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Akcni plan na podporu kolektivniho vyjednavani

 Smérnice EU 2022/2041: PoZzaduje vypracovani narodnich akénich pland pro
dosazeni 80% pokryti zaméstnancl kolektivnimi smlouvami.

» Situace v CR: Stavajici pokryti se pohybuje okolo 30 %, 80 % je velmi
ambicidzni cil.

« Akéni plan CR (2025): Pocita s legislativnimi zmé&nami kolektivniho
vyjednavani u vzajemneé si konkurujicich organizaci a s upravou podminek pro
rozSirovani kolektivnich smluv. Dale s navySenim financi na socialni dialog a
vybudovanim datové zakladny pro vyhodnocovani zmén.

» Chybéjici prvek: Opatfeni na profesionalizaci odborovych funkcionard. Pro
neshodu socidlnich partnerl nebylo navrzeno k realizaci.
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Organizacni kapacity odbort

» Klicové slozky kapacity: Lidské a financ¢ni zdroje, vnitini demokracie a
struktura spravy organizace, komunikacni kapacity, vyjednavaci schopnosti a
odborné zazemi odborovych organizaci.

 Existence odborl zavisi aktualné zejména na vnitfnich organizaénich

o\ s o

organizace prace - postupné oslabuje (Upadek tradi¢nich forem
zameéstnavani, technologické zmény, zmény v organizaci prace).
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Metoda vyzkumu

26 hloubkovych rozhovoru: 9 s predstaviteli podnikovych
organizaci (2024) a 17 s funkcionati odborovych svazl (2023).

* Podnikové organizace z primyslu, bankovnictvi a zdravotnictvi;
svazovi funkcionafri z dopravy, stavebnictvi, kultury a verejné sféry.

» Tematicka analyza anonymizovanych rozhovord, kde cilem bylo

identifikovat mechanismy ovlivhujici odborovou kapacitu.
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Role odborového funkcionare na podnikoveé
urovni

* Typologie roli (Y. Reshef): Iniciator (identifikuje problémy a jejich feSeni),
Respondent (sladuje zajmy ¢lenl organizace za i¢elem dosazZeni konsenzu),
Reprezentant (mluvcéi vici vedeni).

» Klicova postava: Zastupci zaméstnavatell i zaméstnancu se shoduiji, Zze
funkcionar je rozhoduijici pro zivotaschopnost odborové organizace.

* Pozadavky na funkcionare: Zaméstnavatelé a odbory preferuji kvalifikované
lidry s ekonomickymi a pravnimi znalostmi a schopnosti vyjednavat
konsenzus.

* Kde funkcionare s uvedenymi kompetencemi najit, pripadné kde a kdy ma
funkcionar pozadované kompetence ziskat?
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Pravni a financni podminky profesionalizace,
tzv. uvolneni pro vykon funkce

« Zakonny ramec: Uvolnéni pro vykon funkce predstavuje prekazku v praci z
ddvodu obecného zajmu (8 203 ZP). Odbory musi ndhradu mzdy uhradit (8§ 206
ZP).

* Financni zatéz: Pro vétSinu organizaci je refundace ze samotnych ¢lenskych
pfispévkd neunosna; predmeét vyjednavani se zameéstnavatelem.

* Praxe v kolektivnich smlouvach (2025): Soukromy sektor: 57 % KS obsahuje
zavazek zaméstnavatele hradit nahradu mzdy. Verejny sektor: 35 % KS hradi
nahradu mzdy. Zameéstnavatel je ochoten uhradit jen pojistné za uvolnéného
zameéstnance (19 % soukromy a 3 % verejny sektor).
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Neuvolneny vs. uvolneny funkcionar

* Neuvolnény funkcionar: Vykonava agendu ve volném Case vedle zaméstnani;
celivysoké naroc¢nosti a nedostatku ¢asu na systematickou a pravidelnou
praci s ¢lenskou zakladnou a jeji zapojeni do kolektivniho vyjednavani, na
ziskavani novych ¢lenu, na prabézné vzdélavani.

* Uvolnény (profesionalni) funkcionar: Ma casovou dotaci pro béznou
agendu, budovani divéry, osobni komunikaci se ¢leny i necleny,
vyhodnocovani potfeb a sledovani spokojenosti ¢lenll, modernizaci sluzeb a
zavadeéni sluzeb novych, v€etné digitalnich technologii.
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Jaké jsou praktické dopady profesionalizace

* Funkcionar muliZze rozehrat vSechny tfi v ivodu zminéné role: identifikovat
problémy a navrhnout reSeni (iniciator), vyjednat konsenzus v ¢lenské
zakladné (respondent) a komunikovat problémy a jejich feSeni pfed vedenim
firmy (reprezentant).

* Rust clenské zakladny: Priklad z krajské nemocnice: po vyjednani uvolnéni
predsedy doslo k narlstu ¢lenské zakladny o 300 %.

» Vétsi zapojeni ¢lenl do kolektivniho vyjednavani: Priklad z automobilového
pramyslu: vyuziti online dotazovani pro transparentni hlasovani o postupu
vyjednavani, pribézné informovani o vyjednavani kolektivni smlouvy, aj.

* VySSi uspésnost pri kolektivhim vyjednavani

- Sirsi a efektivnéjsi poskytovani sluzeb: napft. zavedeni Al chatbot( pro
pravni poradenstvi a poradenstvi v BOZP (automobilovy prdmysl).

rilsa 8



Rizika profesionalizace

» Ztrata kvalifikace: Obava ze ztraty pivodni odbornosti pfi dlouhodobém
uvolnéni (opakovany mandat) vedouci k preferenci uvolnénijen na ¢ast
Uvazku, prestoze existuje zakonny narok na navrat na ptivodni pracovni misto.

* Riziko tzv. dozivotniho funkcionare vzhledem k nizkému zajmu vykonavat
funkce ve vedeni odborové organizace.
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Zaver a doporuceni pro praxi

* Profesionalizace jako predpoklad: Uvolnéni funkcionare neni cilem samo o
sobé, ale nutnym predpokladem budovani kapacity odbord.

» Synergie faktori: Profesionalizace funguje v soucinnosti s materialnim
zdzemim, vzdélavanim a osobnostnimi predpoklady funkcionaru.

* Doporuceni: Pro naplnéni 80% pokryti je nezbytné posilit institucionalni
kapacitu prostfednictvim uvolriovani funkcionar na podnikové trovni.
Slovensky model: pravni Uprava stanovuje rozsah zaméstnavatelem
placeného uvolnéni pfimo ze zdkona podle po¢tu zaméstnancl podniku (8§
240 ZP SK). Mésicni nahrada mzdy je 15 minut za kazdého zaméstnance
prislusného zaméstnavatele.
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Dekuji za pozornost.

Vyzkumny institut prace a socidlnich véci, v. v. i.
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Jeruzalémskda 1283/9, 110 00 Praha 1
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