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Vyzkumny institut prace a socidlnich véci, v. v. i, (RILSA) je verejnou
vyzkumnou instituci provadéjici aplikovany vyzkum v oblasti prace, socidlnich
véci a bezpeénosti prace na regiondlni, celostatni i mezindrodni drovni.
Vykonavd rovnéz konzultantskou ¢innost, organizuje konference a vydava
odborné publikace.

,

Svymi policy briefs nabizi RILSA struénd shrnuti odbornych poznatkd
a kvalifikovand doporuceni ohledné aktualnich témat socialni politiky.
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Shrnuti

e Zaméstnavatelé preferuji uchazece ve vékovém rozmezi priblizné 26 az 46 let. Velmi mladi uchazedi
(okolo 20 let) a starsi (56 let a vice) jsou vnimani jako rizikovéjsi skupiny a jsou ¢asto znevyhodnéni

v pfijimacim procesu.

o Faktor véku je vyznamny pfi rozhodovani o prijeti ¢i propousténi. Starsi uchazedi Celi predsudkim
tykajicim se fyzickych schopnosti ¢i flexibility, zatimco u mladsich je obava z nedostatku zkusenosti.
Pritomnost déti mladsiho véku naopak snizuje Sance na Uspéch u nékterych uchazeld, coz odrazi

obavy zaméstnavatell z pecovatelskych zavazka.

e Pandemie covidu-19 prerusila pozitivni trend rlstu zaméstnanosti, vedla k poklesu po¢tu zamést-
nancd a rdstu nezameéstnanosti, pricemz nejvice zasazeny byly urcité vékové a profesni skupiny. Dale
zaméstnavatelé Celili nutnosti prijimat pracovniky, které by jinak odmitali, coz zvys$ilo naklady
na zaskoleni.

o Experiment, ktery byl souc¢asti vyzkumu, ukazal, ze vék je jednim z rozhodujicich signall v procesu

sy -
I

rozhodovani zaméstnavateld. Uchazedi ve véku 26-46 let maji vy$si $anci na prijeti, zatimco extrémni
veékové skupiny jsou znevyhodnény. VEék rovnéz interaguje s dalsimi faktory, jako je vzdélani, rodinny

stav nebo zdravotni stav.

e Studie naznacuje, Ze strukturalni a socialni nerovnosti, které se ¢asto poji s vékem uchazecd, mohou
vést k tomu, ze klienti a zaméstnanci pouzivaji vék jako verbalni obranny mechanismus pred

potencialni diskriminaci.

o Mladsi a méné zkuseni pracovnici jsou Castéji zaméstnavani na prekérni ¢i nestandardni pozice,

zat/mco starsi pracovnici ¢elf omezenim kvdli obavam z fyzické vykonnosti a pruznosti.

e Vyvazena podpora a aktivity na trhu prace by mély brat v dvahu vékové preference a bariéry, a to
zejména v situaci zvysené nejistoty a nedostatku pracovnich sil, jakou vyvolala pravé pandemie
covidu-19.
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Dalezitost vyzkumu

Vyzkum ukazuje, ze zameéstnavatelé pfi naboru nejvice preferuji uchazece ve véku 26-46 let a zohlednuji
faktory jako vzdélani, zdravotni stav ¢i rodinné zdvazky. Pandemie covidu-19 zvyraznila strukturdlni
nerovnosti a nedostatek pracovnich sil, coz vedlo k vétsi ochoté prijimat dfive odmitané uchazece. Aktivni
politiky zaméstnanosti, stejné jako programy celozivotniho vzdélavani, mohou pomoci znevyhodnénym

skupindm lépe se uplatnit na trhu prace.

Studie poskytuje cenné podklady pro tvorbu politik zamérenych na vékové preference a bariéry na trhu
prace. Navrhuje podporu rekvalifikace a vzdélavani, flexibilnich pracovnich podminek a programa
pro star$i pracovniky ¢ osoby s pelovatelskymi povinnostmi. Vyzkum zddrazriuje nutnost eliminace
veékové diskriminace, rfeseni strukturalnich nerovnosti a podporu adaptace na krizové situace, napriklad

zvy$enim financovani aktivni politiky zaméstnanosti ¢i posilenim spoluprace s Urady prace.

Data byla sbirdna na prelomu let 2020 a 2021, tedy v obdobi pandemie covidu-19. Toto obdobi se
vyznacovalo zna¢nou mirou nejistoty jak na Urovni jednotlivcl, tak na Urovni organizaci. Manazerské
rozhodovani o lidskych zdrojich v tomto obdobi mélo v mnoha ohledech parametry krizového fizeni.
Vysledky tak nabizi pohled na praxi fizeni lidskych zdroj( v obdobi zvys$ené nejistoty. | z tohoto ddvodu,
s ohledem na ocekavané zmény v demografické strukture pracovnich sil v relativné blizké budoucnosti,
je dllezité sledovat vliv véku uchazecl o zaméstndni (i vinterakci sjinymi charakteristikami)

na rozhodovani zaméstnavateld.

Hlavni zjisténi

Strategie zaméstnavateld pfi najimani zaméstnancd jsou vyznamné ovlivnény vékem uchazecd.
Z dostupnych dat vyplyva, ze zaméstnavatelé preferuji uchazece ve vékovém rozmezi priblizné 26 az 46
let, pricemz vékové skupiny nejmladsi (okolo 20 let) a nejstarsi (56 let a vice) jsou vnimany jako vice

rizikové.

U nékterych typl pozic (napriklad kvalifikovanych délnikd a administrativnich pracovnikd) jsou mladsf
a starsi uchazedi relativné znevyhodnéni, pficemZ u administrativnich pozic jsou preferovany zeny
ve véku 36 a 46 let. U nekvalifikovanych pozic neni vékovy rozdil mezi nejmladsimi a nejstarsimi uchazedi
statisticky vyznamny, ale preferovdny jsou vékové kategorie mezi témito extrémy, coz mize souviset
s ocekavanym nedostatkem zkusenosti u nejmladsich a s obavami z fyzickych schopnosti u nejstarsich

uchazedd.

Co se tyle vysledkl factorial survey experimentu (vinétového testu), tento metodologicky pfistup
zkoumal, jak zaméstnavatelé hodnoti rGzné profily fiktivnich uchazec¢l o zaméstnani na zakladé

kombinace charakteristik véetné véku. Experiment ukazal, ze vék je jednim z klicovych signald ovliviiujicich
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rozhodnuti o pfijeti zaméstnance. Nejvétsi negativni dopad na pravdépodobnost prijeti méla dlouhodobd

nezameéstnanost a také exekudlni fizeni, nicméné i vék a jeho interakce s dalsimi faktory, jako je vzdélani

a rodinny stav, sehrdly vyraznou roli. Vysledky naznacluji, ze zaméstnavatelé preferuji uchazele v

optimalnim vékovém rozmezi a jsou méné ochotni zaméstnat velmi mladé nebo starsi uchazece, a to kvdli

obavam z nedostatku zkuSenosti nebo fyzickych schopnosti a také vnimani moznych pecovatelskych

zavazky.

Doporuceni

Doporuceni vyplyvajici ze studie jsou rozdélena do 5 oblastf:

1. Cilend podpora zaméstnatelnosti znevyhodnénych skupin

Zohlednit vékové bariéry: Podpora starsich zaméstnancd a uchazecd by méla pomoci rfesit obavy
zaméstnavatel( tykajici se fyzické vykonnosti a flexibility a zaroven motivovat aktivni zac¢lenéni
star$ich lidi do trhu prace (napfr. rekvalifikace, flexibilni pracovni dvazky).

Podpora rodi¢d s malymi détmi: Vzhledem k tomu, Ze pritomnost malych déti u uchazecl snizuje
jejich Sance na zaméstnani, je potrfeba navrhnout opatfeni usnadnujici sladéni pracovniho

a rodinného Zivota (napfr. dostupné sluzby péce o déti, flexibilni pracovni doba, home office).

2. Posilenf aktivnich politik zaméstnanosti

v /v ,

Rozsiteni a zpfistupnéni rekvalifika¢nich program(: Studie zdlraznuje vyznam rekvalifikaci
a program(l aktivni politiky zaméstnanosti (APZ, SUPM, VPP) jako prostfedkd zvydujicich

zaméstnatelnost.

Zvysit efektivitu spoluprace zaméstnavatell s Urady prace: Podpora komunikace, odbornych
kapacit a administrativn{ pomoci v rdmci U¥adu prace CR (UP) mCZe pomoci s rychlejéim a lep&im

naplnovanim pracovnich mist, zejména ve vétsich firmach.

Zvyseni dostupnosti program@ celozivotniho vzdélavani: Podpora pribézného udrzovani
a ziskavani dovednosti a znalosti, at jiz prostrednictvim specializovanych instituci (UP), tak prfimo

na pracovistich.

3. Prevence a eliminace diskriminace

Zaméfit se na boj s vékovou diskriminaci: Politiky by mély reflektovat zjisténé predsudky viaci
star$im a velmi mladym uchazecdm a podporovat osvétu i legislativu proti diskriminaci.

Vynucovani antidiskriminacnich opatreni: Antidiskriminacni opatfeni je nutné nejen kodifikovat,

AT v

ale také ucinné kontrolovat jejich dodrzovani.
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o Redit strukturdIni nerovnosti: Zapojit opatient, kterd zmirni dlouhodobé nerovnosti spojené s pozici

na trhu préce (napr. dlouhodobé nezaméstnani, zdravotné znevyhodnéni, exekuce).
4, Flexibilita a adaptace v krizovych situacich

e Rychla reakce na trzni zmény: Pandemie ukazala, jak rychle je potfeba reagovat na nahlé zmény
v poptavce po pracovni sile. Verejné politiky by mély byt dostate¢né agilni a finan¢né vybavené

pro rozsifeni programd zameéstnanosti v krizovych situacich.

e Podpora prechod mezi sektory: Doporudit opatreni usnadnujici zménu zaméstnani ¢i sektoru,

coz pomaha zaméstnancim adaptovat se na nové ekonomické podminky.
5. Zvys$eni dostupnosti a kvality informaci pro zaméstnavatele

o Zlepseniinformovanosti: Poskytovat zaméstnavatelim prehledné a aktudini informace o podpore,

programech a dostupnych pracovnicich.

e Motivace zaméstnavatell k vyuzivani podpory: Vytvaret stimuly i jednoduché administrativni

postupy, které podpori vétsi angazovanost zaméstnavatell v programech verejné podpory.
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