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Svymi policy briefs nabizi RILSA stru¢nd shrnuti odbornych poznatkd
a kvalifikovana doporuceni ohledné aktualnich témat socidlni politiky.
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Shrnuti

Oblast dalétho vzdélavani a rekvalifikaci je jednim z paléivych témat fungovani spole¢nosti Ceské
republiky. Dle oslovenych expertl je problémem daldiho vzdélavani roztristénost systému, kterd se
projevuje zejména velkym mnozstvim poskytovatell rekvalifikaci rdzné kvality a rdznych cen,
coz podle expertl vypovida spise o slabé koncepcnosti a nesystematic¢nosti ¢i neprovazanosti

na koncepéni strategie.

Mezi negativa patfila rovnéz vysoce nerovnomérna lzemni nabidka dalsiho vzdélavani, ktera klientdm
[

zpUsobuje komplikace s dojizdénim.

Vysokd administrativni zatéz tykajici se verejnych zakdzek prispivd nejen k nepruznosti

zabezpeclovanych rekvalifikaci, ale souvisi rovnéz s nezajmem skol o provadéni rekvalifikaci.

Bariérou dal$iho vzdéldvani je také mald provazanost nabidky rekvalifikacnich kurzd s praxi, kde firmy

v konecném dlsledku uprednostiuji spise c¢lovéka s odbornou praxi nez toho, kdo absolvoval

rekvalifikaci.

Ceska spolecnost stoji pred otdzkou, jak — pokud mozno co nejefektivnéji a bez negativnich dopadt
na celkovy proces vzdélavani a proces integrace — uchopit vzdélavani a rekvalifikace Ukrajincd Zijicich
na tzemi CR. Vlivem faktord spojenych nejen s podminkami na ¢eském trhu prace a potfebami
zaméstnavatell, ale také s imigraci (napr. znalost ¢eského jazyka, uznani vzdélani a kvalifikace, mira
orientace na trhu prace a vazeb na pfislusniky majority, ¢i naopak prevaha krajanskych vazeb)
dozndva kvalifikadni struktura Ukrajincti zaméstnanych v CR oproti struktufe jejich zaméstndni

na Ukrajiné pomérné vyraznych zmeén.

Z hlediska potreb vzdélavani a rekvalifikaci rozpoznavame dvé skupiny Ukrajincl, a to 1) jazykové
vybavenou skupinu trvale, popr. dlouhodobé usazenych Ukrajincl schopnou absolvovat vzdélavaci
a rekvalifikacni proces; a 2) jazykové spise nevybavenou skupinu ukrajinskych uprchlikl, jejiz

vzdélavaci proces musi bezpodmineéné zacit u¢enim se ¢eskému jazyku.

Identifikované vyrazné zmeény v kvalifikaéni strukture zaméstnanych Ukrajincl spolu se specifiky
Ceského trhu prace a faktory spojenymi s imigraci vedly ke snizeni motivace UkrajincC k tomu, aby se
v pribéhu Zivota v CR forméing vzdélavali. Daldimu vzdéldvani byly vice naklonény spiée osoby
mladsiho a stredniho véku.

Pokud se pro dalsi vzdélavani Ukrajinci rozhodli nebo ho zvaZovali, pak to bylo zejména kvdili zlepSenti
vyhlidek svého kariérniho rlstu. Dale také z praktického ddavodu zlep$eni pracovniho vykonu
v zaméstnani. Jako dlvod se objevila i snaha o prohloubeni znalosti/dovednosti v oblasti osobniho

zajmu.
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Motivaci k dalsimu vzdélavani, zejména u mladych lidi, bylo také ziskat osvédceni pro vykon

zaméstnani.

Méné Castymi motivacemi bylo vzdélavani coby prevence ztraty zaméstnani nebo z dlivodu zmény

zaméstnani ¢i kvlli ziskani znalosti/dovednosti uzite¢nych pro kazdodenni Zivot.

Nejméné Castymi davody ke vzdélavani bylo zalozeni si vlastniho podnikdni (zejména mezi uprchliky)

7

¢i nutnost vyhoveét pozadavku povinné Gcasti na vzdélavani.
Mezi dotdzanymi Ukrajinci previadal spise nezajem dale se v prabéhu jejich zivota v CR vzdélavat.
Tretina Ukrajinct vyjadrila presvedceni, ze dalsi vzdélavani neni pro vykon jejich prace potreba.

Stézejnim dlvodem Ukrajincl dale se nevzdélavat bylo jejich subjektivni presvédceni, ze potrebnou
kvalifikaci ¢i vzdélanijiz maji a ¢asto ji nabyli viastni praxi. Tento divod ¢astéji uvadély osoby s trvalym

pobytem, a tudiz s del$i pracovni praxi na ¢eském trhu prace, a osoby ve stfednim véku.

Bariérami dalsiho vzdélavani i rekvalifikace byly také dalsi dlvody, napr. péce o rodinu, nedostate¢na
znalost ¢eského jazyka ¢i presvédceni o nemoznosti nebo nepotrebnosti kariérniho rdstu.

Ponékud prekvapivé nebyl nedostatek ¢asu tim nejcastéjsim dlvodem, pro¢ se dale nevzdéldvat.

Faktor nedostatku ¢asu uvadéli oproti predpokladu vice muzi nez zeny.

Diseminaci informaci o dal$im vzdélavani nedochazi ke kyzenému zvySovani znalosti a orientace
v daném systému, coz ale do urcité miry mlze vypovidat i o systémovych, koncepcnich a fidicich
nedostatcich systému dalsiho vzdélavani v CR.

Situaci s dalsim vzdélavanim Ukrajinc maze zkomplikovat také regionalni a kvalitativni heterogenita

vzdélavacich subjektl, a to obzvlasté v regionech silnéji zatizenych uprchlickou imigraci.

Z hlediska motivacnich faktor( k dalsimu vzdélavani a rekvalifikaci Ize zacilit na zlepseni kariérnich
vyhlidek, uznani od okoli, potfebu zlepseni pracovniho vykonu a zvys$eni $anci uspét na ceském trhu

prace.
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Dulezitost vyzkumu

Cilem vyzkumu nebylo analyzovat systém dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci jako takovy, ale detailnéji se
zamérit na Ucast Ukrajincl v procesu dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci a obohatit empirickou oblast
0 poznatky vypovidajici o motivacich a bariérach, se kterymi se v tomto vzdéldvacim procesu v prabéhu
svého Zivota v CR Ukrajinci potykaji. Vyzkumnym zdmérem byla také identifikace vhodnych opatfen(
a doporuéeni zvysujicich zajem Ukrajinct o daléf vzdéldvani béhem pobytu v CR. Cilovou skupinu tvofili
Ukrajinci s trvalym nebo dlouhodobym pobytem a s udélenou docasnou ochranou z divodu konfliktu
na Ukrajiné. Opomenuta nezdstala ani problematika jejich integrace velmi Gzce souvisejici pravé s oblasti

s

vzdélavani.

Daléf vzdéldvan{ imigrantt v CR je vyznamnym faktorem nejenom pro jejich potencidlni vzestupnou
intrageneraéni a intergeneraéni socidlni mobilitu, ale zejména pro jejich plnohodnotné souZiti v ¢eské
spole¢nosti. Relativné nizky zdjem o moznosti dald$iho vzdélavani a rekvalifikace ze strany nejen
ukrajinskych statnich ob¢ant a daléich cizincll z tfetich zemi, ale i ob&ant CR je do znaéné miry odrazem
instituciondlniho rdmce a systémovych probléma, spojenych s tvorbou systému a nastavenim podminek
daléiho vzdélavani a rekvalifikaci v CR.
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Hlavni zjisténi

Metodologicky byl zvolen model smiseného aplikovaného vyzkumu kombinujictho kvalitativni
a kvantitativni metody sbéru a analyzy dat. Tento model byl sestaven v sekvenénim rezimu
kvantitativniho Setfeni s naslednymi kvalitativnimi ¢astmi vyzkumu: s elektronickym expertnim Setfenim
a expertnimi kulatymi stoly, pricemz oba pfistupy byly rovnocenné. Kvantitativni vyzkum s 1 022
respondenty byl quasi-reprezentativni, v pripadé generalizace zjisténi vypovidaji spiSe o strukturalnich
specifikach nez o podilech mapovanych charakteristik a jeva.

Mezi stézejni institucionalni bariéry dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci, jak prehledné znazornuje graf ¢. 1
(vngjsi kruh), patrila podle oslovenych expertd zejména roztristénost sytému a absence dlouhodobé
strategie dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci spolu s nekoncepénosti vedeni a nepropojenosti nabidky
rekvalifikaci s potfebami trhu prace. Tyto skuteCnosti se negativné odrazely také na nizkém zajmu
ze strany zaméstnavateld, limitech uplatnéni se v oboru a kariérim postupu. Dalsi bariéry predstavovala
také vysokd administrativni zatéz, nezdjem skol o provadéni rekvalifikaci a regionalni nedostupnost spolu
s nedostate¢nou kvalitou drovné poskytovatell rekvalifikaci. Bariérou byly rovnéz limity v dostupnosti
a kvalité kurz( cestiny a nedostatecna cilenost informaci o dalsim vzdélavani'i rekvalifikacich. Komplikace
pasobily i naro¢nost udélovani nostrifikace a podminky studia na stfednich a vysokych Skoldch. Mezi
institucionalni bariéry radili experti také nedostatecnou finan¢ni podporu rekvalifikaci a stereotypni
pfistup nékterych drednikd vaci Ukrajincdm.
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Mezi subjektivné-kulturni bariéry na strané Ukrajinca (vnitfni kruhy grafu €. 1) rfadili experti vyssi vék, druh
pobytu na Gzemi CR, nedostatek ¢asu a nezdjem o daléi vzdélavani a rekvalifikace. Mezi daldf bariéry
patfila neochota zvygovat svoji znalost ¢eského jazyka, vize odchodu z CR, nizkd orientace v legislativé
a vliv krajanskych siti. Negativné se na zajmu Ukrajinct o rekvalifikace a dal$i vzdélavani projevovala také
nizkd osobni motivace, uspokojeni s dosazenym vzdélanim a skutenost, ze Ukrajinci ¢asto vykonavaji

zaméstnani nevyzadujici dalsi vzdélavani.

Graf ¢. 1 StéZejn( institucionaln(l a subjektivné-kulturnf bariéry dalstho vzdélavanf a rekvalifikacl statnich
pifslusniku Ukrajiny
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Doporuceni formulovana ze strany expertu

v

Experti Ucastnici se kulatych stoll navrhli doporuceni pro rozvoj dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci (nejen)

Ukrajincl. Tato doporuceni se tykala vSech tfech zakladnich drovni fizeni, tj. systémové, strukturalni

a technické drovné, jak prehledné znazornuje i graf ¢. 2 v priloze. Vzhledem ke skutec¢nosti, Zze vyzkum

nebyl zaméren na samotnou strategii a koncepci dal$iho vzdélavani a rekvalifikaci jako takové, doporuceni

na systémové Urovni se tykala apelu zaméreného na posileni rozvoje této vyznamné oblasti na Urovni

meziresortni spoluprace.

Syntéza doporuceni na zakladé vsech vyzkumnych vystup(

Rada doporuceni vzesla zejména z expertniho dotazovani jsou uréena predevsim pro resorty MSMT
a MPSV a méla by byt feSena meziresortni spolupraci, a to zejména v tak zdsadnich oblastech, jakymi
jsou systémové, koncepni a organizac¢né — fidici oblasti.

Systémové, strukturdlni a organizaéni nedostatky systému daldiho vzdélavani a rekvalifikaci mohou
vytvorit prostredi vhodné pro prijimani ad hoc a kratkodobych rfeseni s prvky pozitivni diskriminace,
zejména vici ukrajinskym uprchlikéim, napfiklad snaha sniZit miru tolerance neznalosti ceského jazyka

nebo snizeni ndroku na uznani kvalifikace pri vzdélavani nebo vykonu zaméstnani.

Pro zvyseni informovanosti a uplatnéni na trhu prace by méla vzniknout vzdélavaci akreditovana

centra poskytujici kvalitni informace o moznostech dalsiho vzdélavani v regionu.

Bylo by vhodné zamérit se na vybér relevantnich rekvalifikaci pro uprchliky, které svou jazykovou
narocnosti budou odpovidat znalostni Urovni ¢eského jazyka ziskané napf. jazykovou rekvalifikaci
pro uprchliky.

Pozornost musi byt taktéz zamérena na docileni vyS$si provazanosti mezi nabidkou rekvalifikac¢nich
kurzG s praktickym uplatnénim u konkrétnich zaméstnavateld, coz bude vyzadovat Uzkou regionalni
spolupraci se zaméstnavateli a zaméstnavatelskymi svazy, Uradem prace, Skolami a dalsimi subjekty
poskytujicimi rekvalifikace.

Uloha integradnich center v systému dalétho vzdéldvéni a rekvalifikaci by méla byt spide podptirna
a z hlediska integrace poradn.

Regen bude muset byt také nedostatek autorizovanych osob, naptiklad z fad zaméstnavatell

a vzdélavacich firem.

Zaméstnavatelé by méli byt motivovani k vyzadovani dosazeného formalniho vzdélani, napriklad
u vykonu vazanych profesi, jakymi je napriklad zednik, coz Uzce souvisi i s oblasti bezpecnosti prace.
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e Vbudoucnu bude nutno resit také soucasné nastaveni procesu vybéru subjektd realizujicich
rekvalifikacni kurzy a zabyvat se otdzkou, zda vyjmout ze zdkona o verejnych zakdzkach vybér
dodavatel( vzdélavani a rekvalifikaci, nebot kvalitu nelze soutéZit cenou.

o Experti také navrhovali, aby byl vybér dodavatell ponechdn na zodpovédnosti jednotlivych pracovist,
kterd rekvalifikace administruji, tedy nejlépe na KoP! UP CR a umoZnit jim vlastn{ priizkum nabidek

VvV regionu.

e Dale bylo experty doporucovano aktualizovat profesni kvalifikace v Narodni soustavé kvalifikaci
a identifikovat a definovat nové potrebné kompetence.

e Za Ucelem zvyseni uplatnitelnosti absolventd na trhu préce a jejich schopnosti konkurence vzhledem
k aktudlni pracovni poptavce se jako nezbytné jevi také prohloubeni spoluprace se zaméstnavateli.

o Praktickd ¢ast vzdélavani by méla probihat v redinych vyrobnich podminkach s potfebnym technickym
vybavenim.

e Vhodné by bylo propojeni priibézného zvydovani jazykové znalosti s poradenskou ¢innosti za Gcelem
vybéru vhodné rekvalifikace a ndslednou pripravou a podporou pfi ziskdvani zaméstnani ve spolupraci

se zaméstnavateli.
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Priloha

Graf ¢. 2 Prehled navrh( doporudeni rozvoje dalsiho vzdélavan( a rekvalifikacl (nejen) Ukrajinct

Systémova uroven

dosdhnout meziresortni spoluprice, a to

v oblastech systémovych, koncepénich

a organizaéné fidicich (zejména, MSMT, MPSV,
MMR)

rozvijet uéniovske Skolstvi

Zdroj: autorské zpracovani
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