Jak to vidi samotni
odborari



18 polostrukturovanych rozhovord s predstaviteli odborovych
svazU (na vyssi Urovni).
11 respondentt z odborovych svazu CMKQS, 2 respondenti z

odborovych svazi ASO CR, 2 respondenti z odborovych svazu
KUK a 3 respondenti z nezavislych odborovych svazu

/Zahranicnl literatura na téma odborove organizovanosti.

Vychozi stav: zadny z respondentl nezaznamenal v poslednich 15
letech rdst clenské zaktadny Clenové oribyvajl, ale ubytky jsou
vetsi. 8 respondentl nicméne oznacilo situaci za stabilni, tzn.
Ubytky jsou alespon kompenzovany prirdstky.
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DGvodud je mnoho, mnohokrat zkoumano a popsano v zahranicni
literature (priklon k individualismu, zména v hodnotove orientaci, vetsi
zajem o flexibilnl formy zaméstnavani, proaktivni management,
zmeny ve strukture ekonomiky atd.).

Starnuti ,odborovée” populace a nezajem mladych o vstup do odbor(
— celoevropsky problém. Doposud neni v literature uspokojive
vysvetleno, faktord bude vice (priklon k individualismu, zména v
hodnotové orientaci, vetsi zajem o flexibilni formy zameéstnavani...).
Mezi ,mladé” odborare jsou nyni zarazovani ¢clenove mezi 30 az 40
lety.

/3ajem o vstup do odborl podle nekterych respondentl roste ve chvili,
kdy si lidé zalozi rodinu/poridi bydleni na hypotéku = vyzaduji urcitou
stabilitu a jistotu.

Problemy na pracovisti (nejistota, mobbing atd.) jsou Castym
ddvodem pro zalozeni odborové organizace na pracovisti.
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Jednoduché reseni neexistuije.
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Podle zahranicni literatury i podle vypovedi respondentl je
jednodussi se zameérit spise na Uzkou skupinu potencialnich ¢lend
(profese, sektor atd.).

Neéektere odborové svazy jdou touto cestou, aneb ¢im mensi rybnik, tim
lépe se lovi, ale Ulovky brzy dojdou.

Jiné odborove svazy se orientuji na Sirsi skupinu potencialnich clend
(sektor, profese, nove formy zamestnavani). Tato strategie je
narocnejsi na pripravu i realizaci (nutnost poznat potreby takoveto
potencialnf Clenske zakladny), ale umoznuje prakticky neomezeny
rdst clenské zakladny:.

Obeé varianty maji své zastance i odpurce,.
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LIDSKE ZDRQJE: MOTIVOVANY A AKTIVN/ ODBOROVY
FUNKCIONAR = ZAKLAD USPECHU

Motivované jedince lze ,dovzdeélat”.

Kazdy odborovy funkcionar by si mel v idealnim pripade vychovavat
svého nastupce, at uz na Urovni podniku ¢i na Urovni svazu = podle
respondentlt mnoho zakladnich odborovych organizaci zanika proto,
ze pozbyly predsedu (odchod do dlchodu, na jiné pracoviste...).

Na Urovni svazu je nezbytne vest evidenci clenskeé zakladny, znat jejf
vekovou, vzdelanostni, profesni strukturu. Analyzovat ,big data”.

Je zarazejicl, ze nekteré odborové svazy dosud vedou jen naprosto
zakladni Udaje o Clenské zakladne. Evidence stoji penize i Cas, ale
dlouhodobe je to nezbytna aktivita.
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FINANCNI SITUACE OS

Bohati bohatnou a chudi chudnou = odborove svazy, ktere
jsou financne stabilni, mohou vénovat vic penéz a casu do
aktivit spojenych s rekrutaci novych clenl, ¢imz dale
Joohatnou”. U ,chudych” clenskych svazl je tomu naopak
— chybéjici lidske i financni zdroje se odrazeji v poklesu
Clenske zakladny.

S financemi a jejich zdroji nakladaji rizné clenské svazy
rdznée (investice, granty...), ale pro naprostou vetsinu
respondentd je zvySovani clenskych prispevkd tabu, nebot
se obavaji, ze prijdou i o stavajicl Cleny. Je to
dobre/Spatne?
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SLUZBY NABIZENE CLENUM

Kazdy jedinec porovnava naklady a prinosy =i clen
odborl. Kolektivni smlouva jako benefit bohuzel nestaci
(Cerni pasazeri...).

Clenové od odborard otekdvajl, Ze budou poskytovat
minimalne sluzby v oblasti pracovnepravniho poradenstvi
a profesniho pojisteni, oblibené jsou ale i dalsi sluzby:
poskytovani pravniho poradenstvi v obcanskopravnich
zalezitostech, podpora volnocCasovych aktivit atd.

Ale pozor na zneuzivanil
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Je treba neustale vysvétlovat, co to jsou
odbory a proc jsou dllezité — nejen na
narodni Urovni (centraly), ale i na Urovni
sektoru, pracoviste...
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sona.veverkova@rilsa.cz
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