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Nové formy zaméstnavani

4

Uvod

Tato prirucka vznikla v rdmci mezindrodniho projektu
Industridlni vztahy a jejich reakce na nové formy
zaméstnavani (VP 2017/004/0083 The adaptation
of industrial relations towards new forms of work),
podporeného Evropskou komisi. Jejim cilem je sezndmit
zameéstnance, ktefi v novych formdach zaméstnavani
nepracuji, ale treba o nich uvazuji, s novymi formami
zameéstndvani a upozornit je jak na pozitiva, tak i na
negativa spojend s témito formami.

Prirucka je urCena pro rychlou orientaci v tématu,
proto se omezuje na zdkladni pojmy a poznatky,
které mohou byt pro Sirokou verejnost uzitecné.
Neobsahuje tedy komplexni pohled na problematiku,
podrobnou pravni Upravu, ani statistickd data. Pokud
by mél ¢tendr zdjem o podrobnéjsiinformace k tomuto
tématu, viele doporucujeme dalsi texty vzniklé v rdmci
reSeni vySe uvedeného projektu. Tyto texty jsou
k dispozici v elektronické verzi na webovych strankach
Vyzkumného Ustavu prace a socidlnich véci, v. v. i.
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Nové formy zaméstnavani

Cojsouto
nove Formy
zameéstnavani?

Na tuto otdzku neexistuje jednoduchd odpovéd.
Obecné lze za nové (nebo také atypické i
nestandardni) formy zaméstndvani oznacit vsSechny ——
formy zaméstndvani, které se rozsifily v poslednim
desetileti, pricemz hlavnim ,motorem” rozvoje jsou (at
uz pfimo nebo zprostiedkované) IT technologie. Slovo
,rozsirily” je v tomto pripadé velmi dualezité, nebot to
neznamena, ze se tyto formy zaméstndvani nemohly
objevit uz drive, jak uvidime dale na prikladech. Mohly
byt vyuzivany napr. v nékterych zemich, odvétvich, pro
urcité profese atd. — pouze nebyly zdaleka tak rozsireny
jako dnes.
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| samotny pojem ,nové formy zaméstndvani prosel
béhem poslednich let nékolika redefinicemi. V roce
2015 identifikovala Evropskd nadace pro zlepSovani
zivotnich a pracovnich podminek (European Foundation
fFor the Improvement of Living and Working Condition)
nasledujici nové formy zameéstnavant:

« sdileni zaméstnancd,

« sdileni pracovniho mista,

» docasné rizeni,

* prilezitostnd prace,

« sdileni zaméstnancy,

« sdileni pracovniho mista,

« docasné fizeni,

* prilezitostna prace,

« mobilni prace,

* prace zalozend na poukdazkach,
* portfoliova prace,

* skupinové zameéstnavani,

« zaméstnani zalozené na spolupraci.

Pojdme se na né podivat blize.



Nové formy zaméstnavani

Sdileni
zamestnancu

Sdileni zaméstnancl lze popsat tak, ze si skupina
zameéstnavatell spole¢né najme jednoho pracovnika,
aby pokryl persondlni potreby rGznych spolecnosti,
¢imz pracovnikovi vznikne plny pracovni Gvazek.
Zameéstnanec tedy pracuje pro vic nez jednoho
zameéstnavatele, pro kazdého na castecny Uvazek.
Céste¢né Gvazky davaji dohromady plny pracovni
Gvazek.

Tuto formu zameéstndvdni mohou ocenit napr.
mikropodniky a malé firmy, které nedokdzi najit
pro konkrétniho zaméstnance prdci na cely uvazek,
prestoze by zaméstnanec pracovat na cely Gvazek
chtél. Pokud ale firma o zaméstnance ,podeli”
s jinou podobnou firmou, zaméstnanci tak vznikne
standardni plny pracovni Gvazek. Obé strany tak
mohou byt spokojené.
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Graf ¢. 1: Mate zkusenost se sdilenim zaméstnancu?
(% zaméstnanych)

= Ano, v sou¢asném zameéstnani = Ano, v predchozim zaméstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim



Nové formy zaméstnavani

Sdileni
pracovniho
mista

Sdileni pracovniho mista spocivd v tom, zZe
zameéstnavatel prijme dva nebo vice zaméstnanc(, aby
spolecné zastavali konkrétni pracovni misto, ¢imz spoji
dva nebo vice ¢astecnych Gvazkd do jednoho plného
Gvazku.

Tato novd forma zaméstndvdni muze byt vyhodnd
napr. pro matky s malymi détmi ¢i starsi pracovniky,
kteri z ruznych davod( nechtéji nebo nemohou
pracovat na plny Gvazek. Mdze slouzit i k preddvdni
zkuSenosti mezi sluzebné starsimi a sluZzebné
mladsimi kolegy, pokud ti spolu sdileji pracovni
mista. Nevyhodou pro zaméstnance je skutecnost,

Ze mzda pak odpovidd zkrdcenému GvazKu.
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Graf ¢. 2: Mate zkusenost se sdilenym pracovnim mistem?
(% zaméstnanych)

= Ano, v soucasném zameéstnani = Ano, v predchozim zaméstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim

1"



Nové formy zaméstnavani

Docasneée
Fizeni

Na docasné fizeni byvaji prijimani vysoce kvalifikovani
odbornici na dobu urcitou, aby ridili konkrétni
projekt nebo vyresili konkrétni problém, ¢imz dochazi
k integraci externich ridicich kapacit v rdémci organizace
prace.

V tomto pripadé se jednd zpravidla o vysoce
kvalifikované  odborniky,  krizové — manaZery,
specialisty atd., kteri maji ve firmé vyresit konkrétni
problém (sloZity projekt, ekonomickou nestabilitu
atd.). Po vyreseni problému firmu opoustéji.

12 Pfiru¢ka pro zaméstnance



Graf 3: Mate zkusenosti s docasnym rizenim?
(% zaméstnanych)

= Ano, v soucasném zameéstnani = Ano, v predchozim zaméstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim

13



Nové formy zaméstnavani

Prilezitostna
prace

Pri prilezitostné praci neni zaméstnavatel povinen
zameéstnanci pravidelné poskytovat praci, nybrz ma
moznost ho povolat podle potreby.

Prilezitostnd prdce by ale neméla byt zamériovdna
s brigddami, i kdyzZ je v praxi casto obtizné tyto dva
pojmy oddélit. PrileZitostnd prdce neni brigdda,
ale zaméstndni, jak zaméstnavatel povoldvd
zameéstnance jen tehdy, kdyz ho potrebuje. Napr.
nocni hlidac sportovniho aredlu je povoldvdn do
prdce jen tehdy, kdyz jsou ve sportovnim aredlu
zdvody a zdvodnici v aredlu prespdvaji a nechdvaji
zde své vybaveni. \V dobé, kdy se v aredlu zddné
zdvody nekonaji, mize byt v noci aredl bez dozoru.
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Graf ¢. 4: Mate zkusenosti s prilezitostnou praci?
(% zaméstnanych)

= Ano, v soucasném zameéstnani = Ano, v predchozim zameéstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim
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Nové formy zaméstnavani

Mobilni
prace

Mobilni prace je zaloZzend na pristupu k informacnim a
komunikacnim technologiim. Zaméstnanci mohou svoji
praci vykonavat za podpory modernich technologii z
jakéhokoli mista a v jakoukoli dobu.

Pod tuto formu zameéstndvdni spadd i prdce
zdomova nebo home office. Dnes, s dalSim rozvojem
IT technologii, uz neni potreba vykondvat prdci jen
z domova, ale klidné z utulné kavdrnicky na reckém
ostrové, pokud mdte pripojeni k internetu.

Mobilni prdce je v Ceské republice nejrozsitenéjsi,
pokud se novych forem zaméstndvdni tyce.
Md spoustu vyhod, ale také nevyhod. Pokud se
rozhodnete v této nové formé zaméstndni pracovat
a Vds zaméstnavatel je ochoten to umoznit, dobre
zvazte vsechna pro i proti — pomoci Vdm mohou
wroky a ndzory zamestnancd, kteri pracuji formou

mobilni prdce (viz ddle).

16 Piiruc¢ka pro zaméstnance



Graf ¢. 5: Mate zkusenosti s mobilni praci?
(% zaméstnanych)

< )

= Ano, v soucasném zameéstnani = Ano, v predchozim zaméstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim
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Nové formy zaméstnavani

Prace zalozena
na poukazkach

Pri praci zalozené na poukdzkach je pracovni pomér
zalozen na platbé za sluzby pomoci poukazky, kterd je
zakoupena od opravnéné organizace a zahrnuje mzdu i
prispévky na socialni zabezpeceni.

Tato novd forma zaméstndvdni u nds prakticky
neexistuje. Ti, kteri o této formé prdce slyseli
vsak casto poukdzky zaménili za nase standardni

stravenky.
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Graf ¢. 6: Mate zkusenosti s praci zalozenou na poukazkach?
(% zaméstnanych)

0,9
| 1,9

6,6 ’

= Ano, v soucasném zaméstnani = Ano, v predchozim zaméstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim
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Nové formy zaméstnavani

Portfoliova
prace

Portfoliovd prace oznacuje zaméstnani, kdy osoba
samostatné vydélecné ¢inna vykonava prace mensiho
rozsahu pro velky pocet klientd.

V zdsadé podobnd forma zaméstndni jako sdileni
zaméstnancd, ovsem s tim rozdilem, Ze zde se
Jjednd o osobu samostatné vydélecné cinnou. Jak
bude uvedeno niZe, rozdily mezi zaméstndnim a
samostatnou vydélecnou cinnosti, Cili vlastnim
podnikdnim ¢i sebezaméstndnim, se v novych
formdch zaméstndvadni stiraji; a je nutno dobre
rozvdzit, kterd forma Vdm prinese vetsi uZitek a

uspokojeni (viz nize).
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Graf ¢. 7: Mate zkusenosti s portfoliovou praci?
(% zaméstnanych)

= Ano, v soucasném zaméstnani = Ano, v predchozim zaméstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim
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Nové formy zaméstnavani

Skupinoveé
zamestnavani
Pri skupinovém zaméstnadni zameéstnavatelé hledaji
zameéstnance a pracovnici hledaji zaméstnani pomoci

on-line platforem, pricemz ¢asto dochdazi k rozdélovani
velkych UkolG mezi ,virtualni skupinu” pracovnika.

Asi nejzndméjsi svétovou platformou je Uber, taxi
sluzba, kterd je dostupnd jen pres mobilni aplikaci.
Zdkladni myslenkou Uberu byla organizace spolujizd,
diky jednoduché obsluze a nizsi cené se sluzby Uberu
rozsirily a stala se z néj viceméné globdlni taxisluzba,
Jejiz ridici ovSem nemuseji splnovat Zddné podminky
z téch, které tradicni taxisluzby spliovat musi.
ProtoZe ve vétsiné zemi neexistuje legislativa, kterd
by platformdm zajistila stejné podminky pro provoz,
byl Uber ve veétsiné zemi zakdzdn nebo musel své
sluzby proménit.

V CR ale existuje celd rada jinych platforem, nejsou
ovsem zdaleka tak rozsirené. Namdtkou Ddme jidlo,
Hlidacky.cz atd.
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Graf ¢. 8: Mate zkusenost se skupinovym zaméstnavanim?
(% zaméstnanych)

2,1 4,1

= Ano, v soucasném zameéstnani = Ano, v predchozim zaméstnani

= Ne, nemam osobni zkusenost Nevim



Nové formy zaméstnavani

Zamestnani
zalozeneé na
spolupraci

V zaméstnani zalozeném na spolupraci spolupracuji
pracovnici na volné noze, osoby samostatné vydélecné
¢inné nebo mikropodniky, aby prekonali omezeni
plynouci z jejich velikosti a profesnfizolace.

Muaze se jednat napr. o grafika a programdtora
webovych strdnek, kteri spoji své sily a nabizeji svou
prdci spolecné, protoZe tak maji vetsi sanci, Ze ziskaji
zakdzku a na trhu uspéji.

Podle nasich zjisténi se nové formy zaméstnavani velmi
Casto prolinaji. To znamend, Zze zaméstnanec, ktery
napfr. pracuje z domova, zdroven vyuziva prilezitostné
prace, nebo pracuje v rezimu sdileni zaméstnancd, kdy
ho zaméstnava nékolik zaméstnavateld.

Stejné tak se casto prolind i zaméstnani formou
standardni pracovni smlouvy a sebezaméstnavani.
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Graf ¢. 9: Mate zkusenost se zaméstnavanim zalozeném na spolupraci?
(% zaméstnanych)

= Ano, v soucasném zameéstnani = Ano, v predchozim zameéstnani

= Ne, nemam osobni zkuSenost Nevim



Nové Formy zaméstnavani

Nastaveni vztahu mezi zaméstnavatelem
a zameéstnancem je v novych formach
zameéstnavani znacneé individualni.

DUlezité je, aby toto nastaveni c
vyhovovalo obéma stranam.
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Nové formy zaméstnavani

Jaké jsou vyhody
novych forem
zameéstnavani?

Respondenti nejcastéji uvadéji vétsi ¢asovou flexibilitu

a moznost sladénirodinného a pracovniho zivota, jakoz (
i vySSi mira seberalizace, kterou takové zaméstnani

prinasi.

,Doma mdm manzelku s malym ditétem a vyhoda
Jje samozrejmé to, Ze si muzu napldnovat prdci, jak
chci, Ze mohu byt s nimi, kdyz je to potreba, pomohu
prebalit nebo vykoupat malou, vezmu ji ven atd.”
Petr, odborny asistent na vysoké skole,
pracuje zdomova

,Muzu si prdci napldnovat s predstihem — muzu se
tak realizovat i pracovné a zdroven jsem schopna
zajistit hliddni, které vétsinou — diky tomu, Ze jim
vcas reknu, kdy to bude potreba — obstard rodina.”
Vanda, rentgenova laborantka na materské
dovolené, prilezitostna prace
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,Diky prdci z domova a svobodnému rozvrZeni pracovni
doby muzu vykondvat i dalsi svou vydélecnou cinnost,
kterd by mé ale sama neuzivila — ustdjeni koni.”
Katerina, realitni maklérka, pracuje zdomova

,Jd [ moji zdkaznici si vychdzime vstric podle nasich
individudlnich potreb. Pokud se nedohodneme, platforma
mi dlouhodobé pomdhd nalézt jiné zdkazniky.”

Sarah, hospodyné, skupinové zaméstnavani
prostrednictvim platformy
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Nové Formy zaméstnavani

A jaké jsou
nevyhody?

Nejvétsi nevyhodou je paradoxné opét flexibilita. Ne
kazdy zvlddne pracovat v nové formé zaméstndvani.
Typickym prikladem je prace z domova, kterd mdze byt
vyhodou, ale zaroven i nevyhodou.

,Mdm problém s tim, Ze se od prdce nedokdzu
odtrhnout. A jesté se mi Cas od casu stdvd, Ze kdyz
pracuji na néjaké té aplikaci nebo na néjakém
problému, tak mé to pohlti. To znamend, ze vlastné
na to myslim hodné Casto, pordd, a stane se mi i
treba, zZe se ve tri rano vzbudim, néco mé napadne,
tak vstanu, sednu si k pocitaci a déldm na tom.
ProtoZe vim, Ze bych stejné neusnul.”

Martin, programator, pracuje zdomova

,Pro mé je flexibilita obecné vyhodou, ale nékteré

véci jsem se musel naucit. Stdvalo se mi, Ze jsem byl

ve tri hodiny odpoledne jesté v pyZzamu, Ze sniddm

v jedendct dopoledne a Ze jsem si treba jesté necistil

zuby. Takze jsem si vytvoril rdd. AZ potom se to

teprve srovnalo. A mdm kolegy, kteri by mohli mit

home office, ale radéji jsou v kanceldri.” ‘
Viktor, Business Access Manager, 90 % prace

odvadi zdomova
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Nové formy zaméstnavani

32

,Jd uz jsem se to naucila, ridit si ten Cas. A je to
proces. Nekolik let mi trvalo, nez mi doslo, zZe i kdyz
Jjsem doma, jsem v prdci. Ze i napsat e-mail je prdce.
A vysvetlit to rodiné. Moznd ze svych zkusenosti
nakonec vytvorim i kurz...”

Michaela, lektorka osobniho rozvoje, mobilni
prace

,Jd jsem prirozené strasné liny a doma mi déld
problém k prdci se dokopat. Navic doma neni na
prdci klid. Takze kdyz toho mdm hodné, klidné i
v nedéli odejdu do kanceldre a tam pracuji. Takze je
nedéle pryc, misto toho, abych ji trdvil s rodinou. Ale
zase si tu nedeéli mazu udélat klidné v dtery.”

Petr, odborny asistent na vysoké skole,

mobilni prace, prilezitostna prace

Podobné je to s porfoliovym zaméstnavdnim nebo
skupinovym zaméstndvanim. Pokud se rozhodnete
pracovat timto zplUsobem, je treba si uvédomit, ze
muzete strdvit mnoho ¢asu hledanim zakazek, pripadné
Cekanim na zakazku, kterd se Vam vyplati. Pokud jde o
praci, kterd je vykonadvana bez vazby na misto, tj. Cisté
na digitdlni bazi, pak se pripravte na moznost globalni
konkurence, tedy Ze o zakdzku mUlzete soutézit na
internetovych aukcich s lidmi napf. z Indie nebo Ciny.
Tato skutecnost znamen4, ze se rychle snizuje cena vasi
prace. Navic jen stézi mizete pocitat s tim, ze budete
soucasti kolektivu a pracovniho tymu, se kterym budete
sdilet pripadné Uspéchy a nelspéchy v praci.

Pfiru¢ka pro zaméstnance



,Kdyz se objevi néjakd prdce nebo néjakd nabidka,

tak jd proto, abych mél jistotu, Ze budu mit co délat,
Jji neumim odmitnout. TakzZe jd pordd prijimdm prdci,
abych neodrazoval klienty, co kdyz od nich bude
néjakd zakdzka do budoucna... TakZe to vsechno
prijimdm, a potom mdm samozrejmé stres z toho, Ze
to nestihdm.”

Petr, odborny asistent na VS, pracuje zdomova

Nasledujici graFf ilustruje davody, které
mohou zameéstnance vést k tomu, aby hledali
praci v novych fFormach zaméstnavani.

Graf ¢. 10: Proc byste hledal/a praci v novych formach zaméstnavani?

Chci ziskat pracovni zkuSenosti. —-_-I- 13,8
Vybral/a jsem si tuto formu, abych vylepsil/a svij pFijem. _-_.-- 16,4
Jsem profesné& motivovan/a byt takto zaméstnan/a. _-l_-- 23,5
Preferuji tento styl prace. _-.__- 18,9

Neni mozné najit ,,standardni” pracovni misto. _I|-- 49,2
Zacinam podnikat, a toto je prvni krok. _-|-- 51,6
a jsem k tomu zamé'stnavnatelem donu’cer]/a, napf. z divodu snizeni -_. 553
ndaklad( na pracovni misto. Fl | | | | | ’ | | |
m Souhlas ™ Ani souhlas/ani nesouhlas Nesouhlas
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Nové formy zaméstnavani

Chci pracovat

v novych formach
zameéstnavani -
zameéstnani nebo
sebezameéstnani?

Pro nové formy zaméstnavani je typické, Ze se zde
velmi ¢asto prolind zaméstnani a sebezaméstnani. Tzn.
ze v novych formdach zaméstnavdni mohou pracovat
jak zaméstnanci pracujici na zdkladé pracovni smlouvy
na dobu neurc¢itou a plny pracovni Gvazek, tak i
,zameéstnanci” ve smyslu sebezaméstnani. Kromé toho
zdkonik prace umoznuje i zaméstnavani na zdkladé
dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace.

Z praktického hlediska je to pro potencidlniho
zameéstnance ale velky rozdil. Prace na zdkladé
pracovni smlouvy na dobu neurcitou prindsi
zameéstnanci nejvyssi miru pracovnépravni ochrany.

Urcitou miru pracovnépravni ochrany prindseji i tzv.
dohody konané mimo pracovni pomeér, které jsou také
upraveny zadkonikem prace a v pripadé novych forem
zameéstnavani jsou hojné vyuzivany.
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Naproti tomu sebezaméstnani neni zaméstnani, ale
podnikdni, a nevztahuje se na néj zdkonik prace. V
nékterych pripadech navic dochazi k tomu, ze hranice
mezi podnikdnim a zaméstnaneckym pomérem
se z hlediska vlastniho vykonu prace stiraji, vznika
tzv. $varcsystém. Svarcsystém je subdodavatelsky
provadénd prace, jejiz vykon se nelisi od price v
pracovnim pomeéru, tzn. je vykondvand na zdakladé
prikaz( nadrizeného a za pouziti pracovnich prostiedkd
objednatele. Svarcsystém je nelegdlni a miZze byt
postihovan kontrolnimi organy.

Co tedy vybrat?
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Nové formy zaméstnavani

Zamestnanec?

Jako zaméstnanec/zaméstnankyné maéte jistotu (ve
velké vétsiné pripadu), ze kazdy mésic obdrzite svou
mzdu a ze zaméstnavatel zajisti vSechny zdkonné
odvody (zdravotni a socidlni pojistné). V pripadé,
ze podnikdni zaméstnavatele nebude Uspésné,
budete jako zaméstnanec/zaméstnankyné chranén/a
zakonikem prace, ktery jasné stanovuje ddvody, pro
které muUzZete byt propustén/a. Jako zaméstnanci/
zameéstnankyni se Vam tedy nemUze stat, Zze ze dne na
den zlstanete bez prijmu. Mate také narok na placenou
dovolenou a ndhradu prijmu v nemoci.

Na druhou stranu ale nebudete mit mnoho moznosti
upravit si pracovni podminky tak, jak by Vam
vyhovovalo. Pokud zaméstnavatel nesvoli k tomu,
abyste vykondval/a praci z domova, budete muset
chodit pravidelné do kanceladre. Také moznosti ovlivnit
napln prace budou velmi omezené —jako zaméstnanec/
zameéstnankyné rozhodné nebudete moci rozhodovat
o tom, kterou praci vykonate a kterou ne.
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Vyhody zamestnani:

« VysSimira jistoty nez v pripadé sebezameéstnani.
* Pravidelnd mzda.

* Placend dovolena.

« Nahrada pfijmu v pripadé nemoci.

« Zaméstnavatel Vas mUze propustit jen ze zakonnych divodda.
« Volné vikendy (pokud nepracujete ve sménném provozu).

Nevyhody:

+ Omezené moznosti ovlivnit ndpln prace.

+ Omezené moznosti ovlivnit misto prace.

« Omezené moznosti, jak ovlivnit své spolupracovniky.

* Omezené moznosti, jak sladit svij pracovni a rodinny Zivot.

Graf ¢ 11: Misto vykonu prace podle zaméstnancu - kde zaméstnanci
nejcastéji pracuji?
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Nové formy zaméstnavani

Sebezameéstnany?

Jako sebezaméstnany/sebezaméstnand budete mit
daleko vice moznosti, jak ovlivnit svou praci. MUzZete
délat jakoukoliv cinnost, za kterou Vam budou
zakaznici ochotni platit. Budete se moci rozhodnout,
zda budete pracovat jen sdm/a, nebo se spojite s jinym
sebezaméstnanym nebo sebezaméstnanou za Gcelem
obchodni spoluprace. Samozrejmé muzete prijmout i
vlastni zaméstnance. Rozvrhnete si pracovni dobu tak,
jak budete chtit.

Budete vSak muset zadit resit administrativni a danové
zalezitosti spojené s podnikdnim. Nemate jistotu, ze
ziskate dostatek zakazek, které by Vas uzivily. Budete
muset pravdépodobné obcas pracovat i o vikendu,
pldnovani dovolené a volného ¢asu bude narocnéjsi.
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Vyhody zamestnani:
Vétsi moznosti seberealizace.
« Vétsi moznost vybéru pripadnych spolupracovnikd.
+ VEtsi casova flexibilita.
« Potencialné vyssivydélek nez u zaméstnance.
* Moznost danové optimalizace prijma.

Nevyhody:

* Nejistota.

* Nepravidelny prijem.

« Nutnost svou ¢innost dobre organizovat.

Graf ¢. 12: Misto vykonu prace — sebezaméstnani. Odkud nejcastéji
odvadéji svou praci sebezameéstnani?
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Nové formy zaméstnavani

A co zamestnavatele?

| nékteri zaméstnavatelé uz prisli na to, Zze nové
formy zaméstnavani mohou prindset vyhody i jim. U
mikropodnikd a malych podnikd jsou nejcastéjsimi
dlvody zavadéni novych forem zaméstnavani Gspory.

L,Vétsina nasich zaméstnanct pracuje z domova.
Oni usSetri cas strdveny dojizdénim a my usetrime na
prondjmu kanceldri. Oboustranné vyhodné.”
Tomas, jednatel firmy

.Jsme mald firma a nemizeme si  dovolit
zameéstndvat excelentniho grafika na plny dvazek.
Tak se o néj délime jesté s nékolika dalSimi firmami.”
Petr, jednatel firmy

s s

Naopak velké firmy povazuji nové formy zaméstnavani
za urcitou formu zameéstnaneckého benefitu.

.Chceme wyjit vstric zaméstnancum, po nowych
formdch zaméstndni je na trhu prdce poptdvka a v
soucasné dobé nizké nezaméstnanosti musime vyjit
zameéstnancum vstric, pokud si je chceme udrzet.”
Petra, personalistka manazerka
Farmaceutické firmy

.Dilvodem pro prdci zdomova jsou jednak omezené
prostory, sidlime v centru Prahy a ziskat dalsi
prostory v této lokalité je pro nds nemozné. DalSim
davodem je i snaha kompenzovat zaméstnancim
platy, které jsou nizsi nez v soukromé sfére — prdce z
domova je tedy urcitym benefitem.”

Zdenka, zastupkyné reditele vyzkumné
instituce

40 Piiruc¢ka pro zaméstnance



Avsak i pro zaméstnavatele maze byt zavadéni novych
forem zaméstndvani ndkladné ¢i problematické. Nové
Formy zaméstnavani vyzaduji daleko lepsi organizaci
prace. Navic ne pro kazdou profesi jsou nové formy
zaméstnavani vhodné — napr. ve zdravotnictvi je velmi
obtizné vykonavat praci zdomova...

.Prdce z domova je organizacné ndrocnéjsi jak
pro manazery, tak pro zameéstnance mezi sebou.
Musim pocitat s tim, Ze zameéstnanec, se kterym
potrebuji néco resit, mize mit zrovna home
office, Cili musim zvednout telefon, napsat mail.
Organizacné ndrocnéjsi je to i pro manazery, kteri
musi (épe organizovat prdci svych zaméstnancd,
unést odpovédnost za zaméstnance, nad nimiz
nemaji primou kontrolu, a zdroven vice dohlizet na
odvedenou prdci. Ale uz jsme si zvykli.”

Petra, personalistka Farmaceutické Firmy
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Nové formy zaméstnavani

Pravni mimimum
— jakou pravni
formu zvolit?

Pracovnépravni vztahy upravuje zdkon ¢. 262/2006
Sb., zadkonik prace. Zakonik prace ale nové formy
zameéstndavani tak, jak je definujeme v této prirucce,
neznd. V tomto sméru vyvoj na trhu prace predbéhl
legislativu. To ovSem neznamen3, ze by zaméstnance
pracujici v novych formach zaméstndvani vibec
nechranil. | zaméstnanec v novych formach
zameéstnavani muze zvolit jednu z pravnich forem,
které zdkonik prace nabizi.
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Nové formy zaméstnavani

Pracovni smlouva

Pracovni pomér, ktery je upraven zdkonem ¢. 262/2006
Sb., zdkonikem prace, je pracovnéprdvni vztah mezi
zameéstnancem a jeho zaméstnavatelem zalozeny
zpravidla na pracovni smlouvé. Pracovni smlouva,
jak uz bylo receno, nabizi zaméstnanci nejvyssi miru
pracovnépravni ochrany. Uzavird ji zaméstnavatel a
zameéstnanec pisemné, nejpozdéji v den ndastupu do
prace.

Pracovni smlouva musi obsahovat druh prace, ktery
ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondvat, misto
nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace
vykondvana a den nastupu do prace.

Pracovni smlouva muze obsahovat i dalsi ujednani,
napr. vysi mzdy, termin a zpUsob jeji Ghrady, délku
zkusebni |hdty, délka dovolené, vypovédni [hita,
rozvrzeni pracovniho dne atd. Pokud tato ujednani
v pracovni smlouvé nejsou, je zaméstnavatel povinen o
nich pisemné zaméstnance informovat, a to nejpozdéji
do jednoho mésice od zacatku pracovniho poméru.
Pracovni smlouva muze byt uzaviena na dobu urcitou
nebo na dobu neurcitou. Pracovni smlouva na dobu
urcitou nesmi presdhnout 3 roky a ode dne vzniku
muaze byt prodlouzena nejvySe dvakrat. Pokud tedy
zameéstnavatel vycerpd tyto lhaty, musi zaméstnanci
nabidnout pracovni smlouvu na dobu neurcitou, nebo
se s nim rozejit.
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Pracovni smlouva muaze byt ukoncena dohodou,
vypoveédi, okamzitym zruSenim a zrusenim ve zkusebni
dobe.

v

Z pfijmu z pracovni smlouvy je nutno odvadet
socialni a zdravotni pojisténi, coZz za zaméstnance resi
zaméstnavatel.

fi
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Nové Formy zaméstnavani

Dohody konané
mimo pracovni
pomer

Dohoda o pracovni¢innosti (DPC) a dohoda o provedenf
prace (DPP) jsou taktéz upraveny zdkonem ¢. 262/2006
Sb., zdkonikem pridce a jsou nazyvany dohodami
konanymi mimo pracovni pomeér.

Od pracovniho poméru na zadkladé pracovni smlouvy
se lisi celou rfadou ustanoveni, napr. v ndroku na
dovolenou, odstupném, formé vypovédi atd. Obecné
strany flexibilnéjsi a v nékterych pripadech mohou byt
jak pro zaméstnavatele, tak pro zameéstnance vyhodné.
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Nové formy zaméstnavani

Dohoda o pracovni
cinnosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je opét dohoda sjednana

mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem. Mize byt

sjedndna na dobu urcitou nebo neurcitou. Rozsah

prace nesmiv prameéru presdhnout polovinu maximalni

tydennipracovnidoby, tzn. po celoudobutrvanidohody (
o pracovni c¢innosti mize zameéstnanec odpracovat

max. 20 hodin tydné.

| vdohodé o pracovni ¢innosti, kterd musi byt uzaviena
pisemné, musi byt uvedena sjednand prace, sjednany
rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda
uzavira.

Zdanéni odmeény se fidi vysi mzdy a jako v normalnim
pracovnim pomeéru se z néj odecitd 15% zadloha na
dan z prijmu. Z prijmu je nutné také odvést zdravotni
a sociadlni pojisténi. Tato povinnost se nevztahuje na
prijmy do 3 000 K&/mésicné.

Zameéstnanec pracujici na zdkladé dohody o pracovni
¢innostinepozivatakvelké pracovnépravniochranyjako
zameéstnanec pracujici na zakladé pracovni smlouvy.
Nemad narok na priplatky za prescasy, dovolenou, nebo
odstupné.

Dohoda o pracovni dcinnosti mze byt kdykoliv
predcasné vypovézena jak ze strany zaméstnance, tak
i zaméstnavatele. Pri vypovédi je nutné jen dodrzet
patndctidenni vypovédni [hdtu.
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Nové Formy zaméstnavani

Dohoda o provedeni
prace

Dohoda o provedeni prace je taktéz upravena zdkonem
€. 262/2006 Sb., zdkonikem prace. Chrani zaméstnance
jeSté méné nez dohoda o pracovni ¢innosti.

Maximalné pripustny rozsah prace, kterou lze na
zakladé této dohody vykondvat, je stanoven na 300
hodinrocné.Vkalendarnimroce tedy nelze projednoho
zameéstnavatele odpracovat vice nez 300 hodin. Lze
vSak takto pracovat pro nékolik zaméstnavateld.

V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na
kterou se tato dohoda uzavira. Dalsi povinné nalezitosti
smlouvy uz zadkonik prace nezminuje.

Pokud dohodnutd odména za praci nepresahuje ¢astku
10 000 K¢ za mésic nemusi se z ni odvadét zdravotni
a socidlni pojisténi. Castka je pouze zdanéna 15%
srdzkovou dani.
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Nové formy zaméstnavani

52

A dalsi
moznosti?

Dalsi mozZnosti, jak ziskat vydélek, samozrejmé existuji.
Jednd se o uz zminéné sebezaméstnani (Cili vlastni
podnikdni), na které se vztahujijiné pravni predpisy nez
na pracovni pomeér. Jednd se napr. o zdkon ¢. 455/1991
Sb., zdkon o Zivnostenském podnikani (zivhostensky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisy, zékon ¢. 89/2012
Sb., obcansky zdkonik (novy) a jeho pravni Uprava
rdznych typd smluv, upravujicich napriklad autorské
honorare atd.

V praxi jsou pak oblibené kombinace téchto rtznych
pravnich nastrojd, napf. kombinace pfijmu ze
sebezaméstnani a z dohod konanych mimo pracovni
pomér, kombinace pracovni smlouvy a pfijmu ze
sebezaméstnani, kombinace pracovni smlouvy a dohod
konanych mimo pracovni pomeér atd.

Pravni a zejména danové implikace téchto kombinaci

jsou vsak jiz nad rdmec tohoto textu, zdjemce tedy
odkazujeme na specializované texty a poradny.
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