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VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECI, V. V. I. JE RESITELEM
VYZKUMNEHO UKOLU, ZADANEHO MPSV, JEHOZ CILEM JE V RAMCI PROJEKTU
,KOMPLEXNI RESENI DOPADU PROCESU DIGITALIZACE A AUTOMATIZACE NA
TRH PRACE A KONSEKVENTNE DO OBLASTI SOCIALNI A DO VZDELAVANI",
ZJISTIT DOPADY AUTOMATIZACE A DIGITALIZACE NA TRH PRACE. JEDNA
SE O OBLASTI VYMEZENE AKCNIM PLANEM PRACE 4.0. (AP)

Uc&astniky odborného kulatého stolu byli zastupci UP CR, zejména se jednalo o odborniky z
Fad praktikd, tj. zamé&stnancl KrP a KoP, kteF pfimo pracuji a komunikuji s klienty-
zaméstnavateli, znaji jejich konkrétni problémy, s kterymi se potykaji v praxi, dale se
Gcastnili odbornici z fad stfedniho managementu KoP, tj. Feditel, ¢i vedouci pracovnici,
ktefi maji povédomi o politikach, systémovych vécech a ndvaznostech na strategie. Celkem
se online setkani G&astnilo 8 kraji (HI. m Praha, Stfedo&esky kraj, Plzefisky kraj, Liberecky
kraj, Pardubicky kraj, Kraj Vysocina, Jihomoravsky kraj a Zlinsky kraj).

V Uvodnim bloku byli ucastnici sezndmeni s vyzkumnym ukolem, dosavadnim vyvojem
projektu, véetné jeho pribé&Znych zavérd/doporudeni a samotnym cilem kulatého stolu, tj.
vyuziti znalosti odbornik&i UP CR pro Feseni dané problematiky, zejména jak se z
jejich pohledu proménuje v souvislosti s postupujici automatizaci a digitalizaci trh prace,
jakym zplsobem ovliviiuji flexibilni formy prace praci s jejich klienty (zamé&stnavateli,
uchazecdi/zajemci o zaméstnani), dale jaké maji zkuSenosti z praxe a v ¢em spatfuji
pripadné limity.

OKRUHY DISKUSNICH TEMAT:

Proces automatizace a digitalizace probihd v rGzné intenzité, odbornici UP jej
zaznamenavaji napfi¢ celou CR, nicméné deklaruji pomérné vyrazné rozdily, spojené
zejména s nize uvedenymi aspekty.

4.1.1. ANALYZA SOCIOEKONOMICKYCH DOPADU TECHNOLOGICKYCH
ZMEN

Velikost sidla:

Trend zavadéni novych prvki automatizace a digitalizace je patrny ve velkych, zejména
krajskych méstech s vySSi koncentraci firem, zde pozoruji vice vyuzivani novych forem
technologii spojenych s Praci 4.0, zaznamendavaji funkéni propojeni pocitacl, strojd,
produktd, osob a daldich systéml a novych forem organizace prace. Nicméné& se prvky
digitalizace a automatizace objevuji stale ¢astéji i u subdodavatelskych firem, v navaznosti
na pozadavky koncovych odbératell. V odvétvi automotive se jedna jak o firmy mensi tak
i vétdi, prakticky napfi¢ celou CR, v navaznosti na podil tohoto odvétvi v CR. Zmény v
zaméfeni Ize zaznamenat napf. u vzdélavani zaméstnancl v rdmci projektu POVEZ II, kde
je zaméreni vzdélavani zcela volbou zaméstnavatele. Vzdélavani je velmi sofistikované,
specializované, obsahem sméfujici k automatizaci procesd, vyroby.

Doba vyskytu na trhu:




Se zavadénim Primyslu 4.0 se relativné setkavaji u novych zahrani¢nich firem, které v CR
buduji své pobo&ky tzv. ,na zelené louce", u firem plsobicich na trhu prace dlouhodobé&ji,
mnohdy od dob pfed rokem 1989, se tento trend vyznamné sniZzuje. Zavadéni prvkd{
digitalizace a automatizace Uzce souvisi s odvétvim, ekonomickou situaci firmy, ¢i Fizenim
a strategii firem.

Typem profese i pracovni pozice:

Zameéstnavatelé investuji, kromé samotného zavadéni automatizace v ramci firem, také
napf. do vzdélavani. Poskytuji technologie a vybaveni do Skol, pro vyuku odbornych
predmétld. Samy tak pomé&haji pripravovat budouci absolventy. Ulastnici se shodovali na
nazoru, ze spoluprace firem se Skolami ma rostouci tendenci, firmy podporuji Skoly
technologicky, vybavenim, véetné pedagogl z fad odbornik( z praxe.

Nicméné byl v ramci diskuse zaznamenam i nazor, ze struktura vzdélani - at uz formalniho,
nebo neformalniho — neodpovidd modernimu trendu, nereflektuje dostate¢né pozadavky
se zavadénim novych technologii.

U tradi¢nich oborl je preferovana lidska prace nad automatizaci (napf. sklafi).

V posledni dobé zaznamenavaji trendy automatizace a digitalizace ve vétsi mire,
zaméstnavatelé informuji UP CR o novych investicich, zméndach ve firmach (monitoring,
poradni sbory, rGzné platformy - napf. Pakty zamé&stnanosti). Dopad do nezaméstnanosti
zatim neni vyznamny. Situace souvisi zejména s Urovni nezaméstnanosti, kterd v CR az do
zacatku r. 2020 byla pod Urovni pfirozené nezaméstnanosti, a nyni se, i pfes pandemii a
fadu opatreni, pohybuje na Urovni pfirozené zaméstnanosti. Zaméstnavatelé, a¢ zavadéji
modernizaéni prvky v rlzném rozsahu, zaméstnance nepropoustdji, ¢asto je sami
vzdeélavaji (viz vyse zminény projekt POVEZ II). Nedostatek pracovni sily ovliviiuje chovani
firem, protoZze nové zameéstnance, na nové vzniklé pozice, Ize velmi obtizné ziskat,
vzhledem k nizké nezaméstnanosti.

U&astnici se dale shodli, e zavadéni novych technologii u nékterych zaméstnavatell
napomohla, ¢i urychlila soucasna krizova situace.

4.2.1 VYTVORENI PODMINEK PRO ZVYSENI FLEXIBILITY TRHU PRACE

Uvitali by vétSi zaméreni na starSi a strfedni generaci, osoby 50+, napf. v otazkach
vzdélavani, zejména digitalniho, a to i s ohledem na pomérné vysoky pocet aktivnich lidi
v dichodovém vé&ku a zarover s ohledem na redlny predpoklad zvyseni hranice odchodu
do dlchodu. Odbornici trhu prace apelovali na fe$eni daného tématu, které povazuiji za
vice nez aktualni, a navrhovali doplnit mezi doporuceni projektu Univerzitu tretiho véku
jako dal$i moznost neformalniho vzdélavani. Digitdlni vzdélavani starsi generace patfi mezi
rezonujici témata. Soucasné se nejedna vyhradné o starsi generaci, ¢asto stejny problém
resi stfedni generace, kterd se v realném zZivoté potyka s novymi technologiemi,
nedostatkem znalosti, a absentujici podporou.

Zaroven by bylo vhodné podpofrit informovanost zaméstnavatell, v problematice moZnosti
flexibilnich forem prace, které jsou stale ve velké mife vnimany spiSe jako bariéra, nikoliv
prilezitost. Nahled zaméstnavatell na flexibilni formy prace je ¢&asto zplsoben
nedostateénou znalosti, domnivaji se, e se jednd pouze o formu zkracenych Uvazkd,
s nedostatec¢nou zarukou odvedeni kvalitni prace, skala moznosti je pfitom mnohem Sirsi.

V souvislosti se zkracenymi pracovnimi Uvazky v soucCasné spolecnosti zatim pFevazuje
ekonomicky pohled, tj. nizky pfijem v tomto rezimu prace a navazny dopad na vysi
dlchodl coz a v disledku snizuje zajem o tuto formu zaméstnavani. Ze strany uchaze&l



o zaméstnani neni zaznamenan o flexibilni formy vétSi zajem, spise eviduji neznalost,
nedostate¢nou informovanost a ¢asto také nedlvéru ve vlastni schopnosti/moznosti.

Rovnéz UP CR pristoupil k flexibilnim form&m komunikace a prace s klienty. Zaved| napt.
procesy on-line zprostfedkovani zaméstnani, které podporuje digitalni gramotnost klientd,
dale online poradenstvi, online realizace veletrh( vzdé&lavani a pracovnich mist (napf.
krajsky veletrh EDUCA v Libereckém kraji). Prace s volnymi misty online, prace z jiného
mista zaméstnancd UP CR atd.

Limity zaznamenali jak na strané klient(, tak na strané& svych zamé&stnanct, coz v rdmci
vytvoreni podminek pro flexibilni formy prace je téma pro interni vzdélavani i zaméreni
vzd&lavani klientd.

Pro zavadéni flexibilnich forem musi zaméstnavatel vytvaret také technické podminky
(technické vybaveni, vzdalené pfistupy, data, programy pro online komunikaci, interaktivni
formulare, sdilené prostredi atd.). To plati pro zaméstnavatele jak v privatnim sektoru, tak
pro verejnou spravu (role centralniho organu).

4.2.2 SLEDOVANI A VYHODNOCOVANI VLIVU PRACE NA DALKU NA
SOULAD RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA

Zmény v dlsledku zavadéni novych technologii u firem, zaméstnavatell jsou odvislé od
charakteru i solventnosti dané spolecnosti, nezanedbatelny vliv miva propojeni se
zahranic¢im, zde pozoruji vyssi vyskyt ochoty/podpory vzajemného propojeni rodinného a
pracovniho Zivota, Ci flexibilnich forem prace.

Ze strany zaméstnavatell se nezfidka setkavaji s predpojatosti, konkrétné& u flexibilnich
forem prace, néktefi zaméstnavatelé maji predsudky, Ze pfi vykonu prace z domova
zaméstnanec ,nic nedéla"“.

Donedavna byla tato forma prace povazovana spise za benefit. Nicméné letosni rok pfinasi
zménu v uvazovani firem i zaméstnancl, byl zaznamenan pokrok v zavadéni té&chto forem
prace, prestoze nékteré firmy jsou spiSe ,donuceny" krizi nez sofistikovanou vizi. Obecné
je pozorovan znaény nardst vyuzivani home office, zkracenych Gvazk{ i distanéni formy
vzdélavani.

Rozvoj ¢astecné pripisuji i v soucasné dobé prevazujici generaci na trhu prace, tj. generaci
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milenialu, kteri maji odlisny pohled na svét, jiné priority, Casto odkladaji rodicovstvi, kladou
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vétsi duraz na osobni zivot, volny cCas, seberealizaci...

Ne ve vSech odvétvich vsak lze vytvofit podminky pro sladéni rodinného a pracovniho
Zivota. Existuji odvétvi, profese (napf. zdravotni sestra), kde Ize flexibilni formy v SirSim
méritku zavadét obtiznéji.

Zasadni roli zde hraji zaméstnavatelé, jejich pfistup, podminky, které vytvareji pro své
zameéstnance a tim ovliviuji sladovani. Coz plati obecné. Sladovani pracovniho a rodinného
Zivota nesouvisi pouze s péci o déti Skolniho véku, s generaci milenidld, ale také s péci o
seniory v rodiné, zaméstnanci maji jeSté déti a jiz své seniorni rodie s potifebou péce, tzv.
sendviova generace. Proto je téma 50+, jak bylo uvedeno vyse, dilezité, udrzet déle na
trhu prace, pripadné s flexibilnimi formami zaméstnani (sdilené pracovni misto, volba
zacatku/konce pracovni doby, flexibilni délka pracovniho tydne apod.)

3.4. DEFINICE A REGULACE PRACE PRES ONLINE PLATFORMY V RAMCI
SDILENE EKONOMIKY



PFitomnost platformové ekonomiky odbornici UP CR vnimaji, avéak velmi ¢asto ve formé
zastfené prace, uplatnéni v ramci Sedé ekonomiky, pfipadné jako moznost privydélku
osob. V soucasné dobé jeji rozsifovani napti¢ celou CR (neni to tedy jiz zaleZitosti velkych
meést) pozoruji ,diky" pandemické situaci zejména ve dvou oblastech. Prvni je moznost
realizace ndkupl prostfednictvim on-line platforem (naptf. Dame jidlo), druhou oblasti
je oblast sluzeb. Moznou udrzitelnost soucasného rozvoje platformové prace spatruji jako
realnou, spolecnost je na to pfipravena. Tady jsme se dohodli, Ze stat musi tuto oblast
sledovat a adekvatné legislativné upravit.



