Diskuse

Je snaha o premiantstvi ve zvladnuti Promyslu 4.0 cestou do pekel?

Jaroslav Sulc

Clanek se zabyva tfemi mozZnymi scénari dopadi Prumyslu 4.0 na trh prace, socialni dialog a socialni systémy, a to na
pozadi souc¢asné pandemie covidu-19. Autor predstavuje nejdfive variantu rovnovaznou, kdy by byla salda mezi ubytky
pracovnich prileZitosti a tvorbou novych mist v zasadé vyrovnana. Za nejvice pravdépodobnou poklada tu variantu, kdy
by salda byla snesitelné zaporna. Katastroficka varianta by znamenala vytlaceni vétsiny pracovni sily z trhu prace

a z toho plynouci disledky.

Dopady pandemie covidu-19 se po pll-
druha roce jejiho globalniho rozSifovani
ukazuji byt mnohem rozsahlejsi a kom-
plexnéjsi, nez se plUvodné optimistim
zdalo. Nechme v$ak komplexitu dopadi
covidu-19 stranou a soustfedme dalsi
uvahy jen smérem ke zmapovani vzajem-
nych vazeb covidu-19 a nastupu vyvojové
etapy Spolecnost 4.0. Sledujme pfitom
predev§im segment Prace 4.0, potazmo
subsegment socialni dialog v Etapé 4.0 (Ci
Socidalni systémy 4.0).

Davod je zfejmy: pres obrovské a do
jisté miry i koordinované nasazeni medi-
cinské védecko-vyzkumné fronty ve v§ech
relevantnich zemich mé obrana formou
vakcinace a jeji plosné dostupnosti' znac¢-
ny skluz za mutacni variabilitou viru.
Proto nejsou jisté prognézy dal$iho puso-
beni pandemie a logicky se rysuje otazka,
jaky dopad bude mit dosud malo fiditelna
a zakefné mutujici pandemie covidu-19 na
jiz probihajici i oéekavané procesy v ramci
Etapy 4.0.2

Pfi ivahach o budoucim vyvoji pficha-
zeji v Uvahu predevsim dvé varianty - ze
koronavirova pandemie nastup procesu
4.0 bud’ urychli, ¢i naopak zpozdi.

Pandemie nastup procesu 4.0 urychli

Tento akceleraéni scénaf je obecné
dosud pfijimany jako nejvice Zadouci.
Mohou ho realizovat prfedevs§im ty staty,
kterym se (po)dafi zvladat soubéh pfinej-
mensim nasledujicich tfi faktord, kdy:

e zabrani nekontrolovanému Ssifeni viru
v ¢ase a prostoru domaci ekonomiky do
té miry, Ze kliové infrastruktury - pre-
devsim ekonomicky potencidl a logisti-
ka vnitfnich dodavatelskych vztah( -
budou pandemii prakticky nedotéeny.
Mista a regiony zasazené restrikcemi
v ramci lockdownu nebudou pfili§
¢etné a co do ¢asu byly/budou vyhlase-
ny jen na minimalni dobu (asi jakou
trva celozdvodni dovolend). Tedy z co-
vidové krize vyjdou bez zasadnich ne-
gativnich makroekonomickych a dal-
Sich vypadki, zejména bez zvySeni so-
cialni tenze;

e efektivnim nasazenim statni moci se po-
dafi ¢elit pandemii: dostateéné rychla,
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energickd a vymahatelnd opatieni

opfend o veédecké poznani znemozni

nekontrolované Sifeni viru v populaci

a masivni vakcinace zabrani recidivé

nakazy. Jde o komplementarni faktor k

prvné jmenovanému;

e doplnkovym faktorem vyuzZivajici oba
nyni jmenované bude existence dlou-
hodobé a spoleéensky konsensualni
vize zvladani vSech vyzev nesenych
Etapou 4.0. Jde pfedevsim o orientaci
vyznamné C¢asti védecko-vyzkumnych
kapacit na obory umoznujici digitali-
zovat spole€nost, automatizovat, ma-
sové nasazovat roboty ¢i prvky umélé
inteligence, ale nejen to. Pfedpoklada
to mit soubézné dobre pfipravené za-
zemi nejen ve smyslu technicko-tech-
nologickém, ale i finanéné zdrojovém.
To znamena mit schopnost udrzet ve
stfednédobém ¢&asovém horizontu
pfimérené vysoké tempo pfirGstku
hrubého domaciho produktu. K tomu
patfi jak jeho obezietné prvotni rozdé-
leni a znovurozdéleni (HDP rozpadaji-
ci se na mzdy a zisky, resp. na akumu-
laci a spotfebu), tak - v situaci, kdy
pfijmy vefejnych rozpoctl jsou vyraz-
né nizsi nez jejich vydaje - udrieni
ristu zadluZeni vefejnych financi
v pfijatelnych mezich. To je - v pfipa-
dé zemi EU - pfistup zajistujici mij.
i rovnovazny rozvoj jednotlivych regi-
onl, véasné tlumeni objektivné nard-
stajicich rozdill v Zivotni Grovni jejich
obyvatel, uchopeni kli€ovych vyzev
obsazenych tfeba v Green Dealu
apod. Jedna se zde tedy o potfebu
dobrého zvladnuti obtizného stfredné-
dobého az dlouhodobého ,covidové-
ho” a ,postcovidového” makroeko-
nomického manévru.

Zemé/regiony, které by mohly tyto
predpoklady splnit (a to plati globalné), by
mohly pokraCovat v osvojovani si vyhod
pfindsenych Etapou 4.0. Byt tedy premi-
anty se vSemi z toho plynoucimi dusledky.

Pandemie nastup procesi 4.0 naopak
zbrzdi

Zhruba inverzné vypada opacny (nega-
tivni) scénar - tedy soubéh nezvladnuti

pandemie a z toho plynouci masivni ne-
gativni makroekonomické, socialné poli-
tické i psychologické dopady a $kody - jak
vratné, tak nevratné. U téch v zdsadé ne-
vratnych mame na mysli pfedevs§im pred-
¢asné zemrelé osoby a pomérné vyrazné
naruseni psychiky nejen pfimych pozUsta-
lych, ale obecné mnoha dalSich skupin
obyvatelstva, u nichZ ,covidovy Sok”
bude zfejmé odeznivat hodné dlouho,
pokud vibec zmizi.

Jesté pestiejsi je mozaika Skod nastés-
ti v zdsadé zcela ¢i alespon zéasti vrat-
nych. Mame na mysli pfedevsim kolapsy
fady obor kriticky zavislych na mobilité
tradi¢nich zakaznik(i, predevs§im u roz-
lehlého komplexu sluzeb cestovniho
ruchu (nejen u klasické turistiky®, ubyto-
vani a stravovani, ale také u letecké
a dalSi dopravy ¢i sluzeb cestovnich kan-
celafi). Podobné je na tom lockdowny
pfechodné ochromeny vzdélavaci sektor,
kultura, sport a jiné obory. Vzhledem
k obnové prvkd dfive tolik vysmivané-
ho statniho paternalismu bylo/je moZné
hodné z negativnich dopadl( alespon
caste¢né tlumit nejriznéjsimi dotacemi
¢i vypomocemi podnikatelské sfére ¢i
domaéacnostem, ale jen za cenu dramatic-
kého zvySovani schodku vefejnych roz-
poctd.

Klicovou otazkou se nutné stava ucho-
peni socialné-ekonomického rébusu
vpravdé obfich rozmérd - kdo vsechno,
v jaké vysi a kdy bude naristajici a jiz
nyni obrovské rozpoctové schodky spla-
cet? Jak bude konkrétné rozlozena obslu-
ha necekané zvySeného ,covidového”
dluhového bfemene mezi firmy a domac-
nosti (zaméstnance, Zivnostniky i senio-
ry)? A jak se na feSeni bude podilet sam
stat, resp. jeho centrdlni bankovni insti-
tuce?

MozZnosti je sice teoreticky vice - statni
bankroty, vysoka inflace (znehodnocujici
Uspory a devalvujici bézné prijmy), odpisy
statniho dluhu a v neposledni fadé kombi-
nace zvySenych danovych sazeb se snize-
nim rozpoctovych vydajl, predevsim soci-
alnich*, tvoficich gros vydajové strany.
Zjevné je ale pro béiného obcana jedna
moznost horsi druhé® - covidova krize
byla a je extrémné draha.



Paradoxni dopady do socialniho dialogu

AZ dosud se obecné pfipoustélo, zZe
Etapa 4.0 - jakkoliv nadéjna jakoZto sym-
bol civilizaéniho pokroku — nemusi mit na
trh prace (potazmo na socialni dialog ¢i
socialni systémy) vidy jen pozitivni
dopad. Srov. nedavny seminar zorganizo-
vany Vyzkumnym Ustavem préace a social-
nich véci, v. v. i., (dale téz VUPSV) 10.
unora 2021 nad podkladovym materia-
lem/prezentaci ,Pramysl 4.0 - Systémy
socidlniho zabezpeceni. Jejich propojeni
a vzajemné ovliviiovani”t. BEhem diskuse
se pracovalo s nasledujicimi tfemi alter-
nativami/scénéfi:

e podle prvniho budou zanik stavajicich
a tvorba novych (pracovnich) mist co
do poctu zhruba vyrovnané nezavislé
procesy. Nékteré profese/obory zanik-
nou, jiné vzniknou, ale ¢lovék v zadsadé
nebude nahrazen technologii - zUstane
na trhu prace a ten se z pohledu struk-
tury vyraznéji nezméni. Oznaéme ho za
scénar rovnovazny;

e podle druhého bude ¢lovék nahrazo-
van technologii ¢aste¢né (diferencova-
né podle obord v zavislosti na jejich
schopnosti vstfebavat technologicky
pokrok), ¢imz sice dojde k zaniku vétsi-
ho mnozZstvi poétu pracovnich mist, ale
zaroven (predevs$im v dasledku starnu-
ti populace a prodluzovani délky Zivo-
ta) zesili tlak na vytvareni novych pra-
covnich mist zejména ve vefejném sek-
toru, hlavné v socialnich sluzbach. Clo-
vék tak na trhu prace zlstane, ale
dojde k zdsadni zmé&né poméru verej-
ného a soukromého sektoru (a tudiz
k vyraznéj§imu zatizeni verejnych fi-
nanci). Jde o scénar (podle nazoru au-
tora tohoto ¢&lanku) velmi pravdépo-
dobny;

e podle tfetiho bude ¢lovék, az na vyjim-
ky, nahrazen technologii a bude z trhu
prace hojné vytésnén. Proto dojde i ke
kolapsu nastavenych schémat socialni-
ho pojisténi a vznikne zadani postavit
novy systém socialni ochrany. Nepo-
chybné jde o scénér jiZz na prvni pohled
nebezpeéné katastroficky, ne vSak zhola
vylouceny.

Poradi scénard nejspise odpovida jejich
pozici na Casové ose. Kratkodobé se na
trhu préace v zasadé zatim je$té mnoho ne-
déje, zmény se odehravaji v jednotlivych
oborech a podoborech. Ale jiz ve stfedné-
dobém horizontu ty zemé, které budou na
cele procesu 4.0, nejspise budou profito-
vat ze svého predstihu vici ostatnim. Je-
jich naskok asi nebude mit trvaly charak-
ter. Nicméné i prechodna doba, po jakou
bude moziné dolovani renty’ v oborech
silné ovlivnénych fazi 4.0, témto zemim
urcité umozni vygenerovat takovou masu
efektd (finanénich zdrojG, osvojeni si uni-
katnich know-how, geopoliticky pozi¢nich

a dalSich), Ze budou mit pomérné volnou
ruku pfi jejich nasledné alokaci. Budou si
moci vybirat, jak velkou ¢ast ¢istych vyno-
st reinvestuji do dalSich (nadéjnych)
oborl 4.0, a jakou ¢ast vénuji na priibézné
odvraceni katastrofické varianty z tfetiho
scénare VUPSV presmérovani trhu prace
do modu varianty druhé, kde by byly soci-
alni nadklady prechodu do faze 4.0 jesté
zvladnutelné.

Lze dale predikovat, Ze tyto ,premiant-
ské” zemé tedy budou soucasné jakymsi
globalnim testovacim vzorkem, jak je
mozné se s dopady Etapy 4.0 (ne)vyporada-
vat a ostatni to budou bedlivé analyzovat.

Pfi splnéni téchto predpokladl by se
uréité pfipadné zaostavani v procesu 4.0
v jistém smyslu mohlo paradoxné jevit
i jako vyhoda. Omezeni moznosti pred-
nostniho dolovani renty by totiz mohlo
byt kompenzovano vyvarovanim se chyb
téch, kdo sice byli u ,téZzeni renty” prvni,
ale jeji alokaci dobfe nezvladli: tfeba pfi-
pustili prudky narist poétu osob bez
prace a bez pfijmu, néasledné zuUstali
s deficitem predpokladanych plateb do
socialnich systéma a fakticky tak dopus-
tili destrukci celospolecenské reproduk-
ce.

Ve hte je totiZ vice nez jen vys$si vyvojo-
vy stupen dolovani renty, tentokrat na in-
ovacni bazi 4.0. Je jim nalezeni modelu
nékdy nazyvaného optimalni motivaci,
pod kterym zde rozumime plIné vyuZiti lid-
ského potencialu odkrytim tvaréi aktivity,
podnikavosti a soutéZivosti lidi. Zde ne-
mame na mysli vidy jen poCetné relativné
Gzkou vrstvu vynalezcl, konstruktéri ¢i
v8ech Gcastnikd spolecenské reprodukce,
ktefi by dobfe pochopili vyhody a rizika
faktu, Ze ziji v Etapé 4.0. Pregnantné je to
formulovano tfeba v Zeleném planu pro
Evropu: ,Aby byla Zelena dohoda pro Ev-
ropu uspesna, je naprosto nezbytné zapo-
jeni a angaZovanost verejnosti a vsech zu-
castneénych stran. Nedavné udalosti na
politické scéné ukazuji, Ze prevratné politi-
ky funguji pouze tehdy, jsou-li do jejich
pripravy plné zapojeni obéané. Lidé maji
obavy ohledné pracovnich mist, vytapéni
jejich domovid i toho, zda si vystaéi s prij-
mem, a pokud ma byt Zelena dohoda Us-
pesna a prinést trvalé zmény, mély by
s nimi orgdny EU spolupracovat. Obéané
by méli byt a zistat hybnou silou trans-
formace.

Aby bylo jasno: kliGové reprodukéni
schéma prece neni to ryze ekonomické -
cyklus produkce zboZi a sluzeb a jeji na-
sledné stépeni na spotfebu a investice (ja-
koZto zakladu dal$iho produkéniho cyklu),
nebot ekonomickéa reprodukce neni cil, ale
pouze prostredek k zajisténi demografické
reprodukce. Praveé ta a jen ta je v dlouhém
¢asovém horizontu pro spole¢nost neza-
stupitelna.

Diskuse

Modifikace socialniho dialogu

Naznaceny pfistup ma fatalni disledky
pro podobu socidlniho dialogu. Pljde
o to, v jakém modu se bude vyvijet mj.
psychologicka stranka prevainé vétsSiny
Gcéastnikd spolecenské reprodukce - zda
se ocitnou v pasivni pozici, kdy budou
trpné a s obavami vyckavat, co jim nastup
¢tvrté primyslové revoluce do jejich
osobni pozice negativniho pfinese — a mi-
nimalné podvédomé se budou zménam
branit. Anebo naopak, v Etapé 4.0 vétSina
z nich spravné identifikuje, Ze — vedle ne-
pochybnych rizik - tato vyvojova faze pfri-
nasi téZz spoustu prilezitosti ke stabilizaci
postaveni v reprodukénim procesu jakoz-
to nejjednodussi cesty k osobnimu rastu,
ke zvySovani socidlnich jistot a Zivotni
urovné své a pripadné své rodiny.

To vlbec neni proklamace ani akade-
micka Uvaha. To je dlouholetd zkuSenost
tfeba ze zlinské firmy Bata, a. s., ktera uz
zhruba pred sto lety na odvazném podni-
katelském zvladani tehdy probihajiciho
prechodu z druhé do tfeti primyslové re-
voluce (sladénim inovaénich tok( se
systtmem hmotné zainteresovanosti
a komplexni pé¢i o zaméstnance) zaloZila
svou expanzi do pozice nejvétsich meziva-
le¢nych globalnich hraéd v obuvnickém
pramyslu.

Aniz by se tomu tehdy fikalo ,socialni
dialog”, obsahové §lo o to, Ze - vedle
plati - ve firmé Bata, a.s., existoval jed-
nak prémiovy fad, jednak roéni (novoro¢-
ni) odmény. Ty byly pfizndvané - silné di-
ferencované - prakticky véem zaméstnan-
clim, a to na zakladé jejich ,komplexniho
pracovniho hodnoceni” nadfizenym ma-
nazerem. Soucasné si musel kazdy ze za-
méstnancl uvazlivé koncem druhého po-
loleti sam stanovit cilovou penézni ¢astku
- kolik by si chtél v pFistim roce vydélat®.
Toma$ Bata se v této souvislosti pofad
drzel svych plvodné ,americkych” zasad
ziskanych na cesté po americkych fir-
maéch, kdyZ po navratu do Zlina prohlaso-
val: ,Jste moji spolupracovnici (vyraz
,délnik” v zasadé z psychologickych du-
vodu vibec nepouzival, J. S.) a moji po-
vinnosti je, vytvorit Vdm takové podmin-
ky, abyste si tyto penize mohli vydélat. "

Dodejme, Ze ve srovnani s tehdejSimi
celorepublikovymi platy byly ty zlinské asi
trojndsobné. PrestoZe tehdy nebylo k vi-
déni mnoho firem s tak systematickym
uplatiovanim inovaci", jako byla batovka,
tak pravé na jejim pfikladu je mozné de-
monstrovat evidentné vstficny vztah za-
méstnancl k technicko-technologickému
pokroku: nevidéli v ném hrozbu svému
pracovnimu uplatnéni, ale naopak Sanci,
jak si vylepsit svou pracovni pozici a cel-
kovy prijem. O tom, jak byla tato forma
»socialniho dialogu” v batovce Uspésna,
nejlépe mluvi fakt, Ze i pfes vysokou in-
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Diskuse

tenzitu prace a propracovany systém mé-
feni kvality (penalizujici zmetky) nezazna-
menala firma v mezivale¢ném obdobi je-
dinou stavku a pro obrovsky zadjem mohla
pfijimat jen zhruba pétinu az tretinu za-
jemcl o praci. Jde o pristupy nepochybné
inspirujici i v dnesni Etapé pramyslové re-
voluce 4.0 a Sance, jak pfipadné ¢elit jejim
nepochybnym rizikm.

Kdyz se s ohledem na pravé recené vrati-
me k vy$e uvedenym tiem variantdm -, rov-
novaziné”, ,pravdépodobné” a ,katastrofic-
ké“™, nabizi se prostor ke ,zmékéeni” pouzi-
tych adjektiv, a to tak, Ze je si budeme pro-
mitat v rtzné dlouhém ¢asovém horizontu
vyvoje trhu prace a socialnich systémi, kde
se pro né nabizi idealni zarazeni.

Rovnovaha v kratkém ¢asovém horizontu

Dosavadni reakce na covid-19 sice na-
znacCily mnohd razna vyboceni z dosavad-
nich zvyklosti - prikladem muze slouzit
tfeba pfechod v mnoha firmach a oborech
na home office ¢i rust platformovych
forem podnikani, ptipadné dil¢i rozsireni
e-aktivit zejména v prodejni siti -, ale s ji-
stym zjednoduSenim Ize uvést, Ze se
v krdtkém ¢asovém horizontu vlastné nic
tak zdsadniho nestalo. To nema byt baga-
telizace ohromujicich vypadkl v kvartal-
nim vycisleni HDP, v pfijmech uréitych
skupin doméacnosti ¢i firem atp. Ale porad
jde - alespon na makrourovni - o vicemé-
né fizené procesy, minimalné v podobé
(v ptipadé CR) Parlamentem akceptova-
nych a zatim dvakrat za sebou schvale-
nych pulbilionovych rozpoétovych schod-
ki na roky 2020 a 2021. Prijatych s opti-
mistickym presvédéenim, Zze jde o pfre-
chodnou zaleZitost nemajici alternativu do
doby, nez se vSe vrati ,do normalu”.

Podobné zamérné ,lehkomysiné” pfi-
stupme k predbéznym signalim z trhu
prace, totiz ze mira nezaméstnanosti v CR
pofad zGstdva na nizkych hodnotach
a zvySuje se jen pocet pred¢asnych od-
chodl do starobniho diichodu.

Z kratkodobého hlediska je ,rovnovazi-
na” varianta ta, kdy mezi sumou zanikaji-
cich profesi/pracovnich mist a sumou
nové vytvarenych budou jen minimalni
salda. A tudiZ poCty zaméstnancl a Ziv-
nostnikd budou kratkodobé viceméné ne-
ménné, resp. budou podléhat vice nez do-
padim Etapy 4.0 hlavné dlouhodobé pu-
sobicim demografickym faktordm a ke
zménam bude dochéazet viceméné jen ve
struktufe (s minimdalnimi dopady na soci-
alni systémy). Tuto variantu lze oznacit za
optimistickou.

Narustajici nerovnovaha ve stfednim ¢a-
sovém horizontu

Jestlize druhou variantu, kdy ocekava-
me jen minimalni salda, oznadujeme za
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variantu ,pravdépodobnou”, tak se v za-
sadé jen drzime valné ¢asti ,predcovido-
vych” expektaci, z nichZ ty pesimistické
presné takto vymezovaly dusledky budou-
cich procest na trhu prace (a v socialni
oblasti) ve stfednédobém Easovém hori-
zontu.

Radu dosavadnich pfistupt pandemie
docela zpochybnila. Zda se, ze do Uvahy
bude tfeba vzit (i pfi pouZiti ,Occamovy
bfitvy”) mnohem vice vlivl, nez se pl-
vodné soudilo, predevsim:

e jiz zminénou nutnost vnimat dlouho-
dobé destrukéni vliv rychle rostouci
miry nerovnovahy verejnych financi;

e narlst psychické lability soucasné po-
pulace, z nichZ zna¢na ¢ast vnima proti
pandemickd opatfeni jako novou
formu globalniho politického stfetu
velmoci a supervelmoci;

e posuny v geopolitické pozici jednotli-
vych zemi.

Pfi hledani jejich spole¢ného jmenova-
tele neni tézké jeho nalezeni: je jim faktor
Casu, jakoZzto (staro)nové paradigma.
Pouze tém zemim/regionlim/spolecen-
stvim, které se nejrychleji a nejzdarnéji
vyporadaji se véemi zadanimi Etapy 4.0
a dopusti co nejkratsi dobu a co nejmensi
hloubku negativnich dopadl pandemie,
se mUze podafit uhajit vzestupnou trajek-
torii v rozhodujicich ukazatelich civiliza¢-
niho vyvoje pro 21. stoleti.

A naopak. Z tohoto obecného konstato-
vani je nutné se odrazit do mnohem kon-
krétnéjsi polohy feSeni jak jiz dfive zna-
mych dil¢ich kol a zadani, tak do zvla-
dani vyzev novych, rysujicich se az v ,co-
vidové” ¢i ,postcovidové” etapé.

Jeden z moinych pfistupd deskripce
novych zadani je obsaZen v podkladu pro
vy$e zminény online seminai VUPSV ze
dne 10. Unora 2021. Citujme klicovou
pasaz: ,Vsechny ,predkoronavirové” do-
savadni predstavy o novém mozZném vyuzi-
ti uvolnéné pracovni sily predpokladaly
obecné rozvoj sluzeb, préci na bazi indivi-
duélnich kontakti a vztahd. Koncept ,vy-
mysli si prdci, ktera té uzivi”. Pravé aktivity
takového (zbytného) typu pandemie ovsem
niéi. Predkladaji (volnou) kupni silu. Uspés-
né se rozviji digitalizace v odvétvich s pro-
blematickou budoucnosti (rozvoz jidla
a zboZi obecné). Urcité ,nadseni” z akcele-
race digitalizace ale evokuje problém/otaz-
ku. Digitalizace je nepochybné jen cesta/na-
stroj — ne cil. A je vdZna otazka , cesta kam,
nastroj k éemu?” K osvobozeni ¢lovéka od
prace, rozvolnéni pracovné pravnich vztaht
obsahujicich prvky z otrokarstvi a nevolnic-
tvi. Od 4. primyslové revoluce se ocekdva
zcela zasadni zména v dimenzi civilizacniho
vzorce. Zivot bez nutnosti préce. Nebo je
zaruceny prijem efektivni feseni kapitalis-
mu bez préce, jehoZ dimenzi si zatim neu-
mime predstavit? Je tu i koncept redefinice
préace. Diskuse o nepodminéném, zaruce-

ném prijmu v tomto pohledu Ize mozna po-
vaZovat spise za dlikaz bezradnosti, pokud
jde o budouci Zivot a praci. A pretrvava
otdzka budoucich kli¢ovych finanénich tran-
sfert (socialnich a daniovych).””

Neni sporu o tom, Ze snad kazda z nad-
hozenych (i dalSich, souvisejicich) otazek,
které museji byt ve stfednédobém hori-
zontu feSeny a zdarné vyreSeny, by si za-
slouzila samostatné pojednani. Soustred-
me se jen na Uvahy o jiz znamych Uskalich
varianty treti, ,katastrofické”. S tim, Ze
soucasné budeme hledat opatieni a na-
stroje nezbytné k — pokud mozno co ne-
jdelSimu - setrvani v prostoru druhé,
~pravdépodobné” varianty. Tedy s cilem
se ,padu do varianty treti” radéji vy-
hnout.

Varianta tfeti ... a posledni?

Pfidrzme se nasledujiciho vymezeni
tieti varianty: , Clovék bude, a? na vyjim-
ky, nahrazen technologii, nebude tedy
soucasti trhu prace”, a: ,Jedinec nebude
mit mzdu ani plat; dojde ke kolapsu na-
stavenych schémat socialniho pojisténi”,
kdyz souvisejici otadzka nutné zni: ,Na ja-
kych pilifich stavét novy, vyhovujici
systém socidlni ochrany?”"

KdyZz si klademe tyto zcela legitimni
otazky, nefikdme tim soucasné, Ze tato -
asi finalni - budouci podoba spole¢enské-
ho reprodukéniho procesu zaloZzeného na
viceméné plosné aplikaci moderni techni-
ky, kterd umoznuje ¢lovéka (i vétSinu do-
spélé populace) kone¢né ,osvobodit” od
nutnosti pracovat, se z polohy idealna
fakticky prevraci do polohy fatalni hrozby
pro celou spoleénost?

ProtoZe co bylo aZ dosud v dé&jinach
moderni spole¢nosti pro jeji rozSifenou
reprodukci (at ekonomicko socialni, tak
Cisté demografickou) elementarni pod-
minkou? Nepochybné jednota hmotné,
hodnotové a socidlni stranky jeji ekono-
mické reprodukce! ZjednoduSené feCeno
tato ekonomickad abeceda dosud vice
méné zdarile fungovala tak, Ze na jedné
strané generovala kombinace vyrobnich
faktorG nepfretrzity tok produkovanych
hmotnych statkd a nabidku potfebnych
hmotnych i nehmotnych sluzeb smérem
ke spotfebiteli. Na druhé strané suma
spotrebitell - za odménu za svou Ucast ve
zminéné produkéni fazi — pribézné dispo-
novala uréitym objemem penéz, ktery se
jako sumarni finanéni poptavka na trhu
potkaval s nabizenou produkci. Ta se mo-
mentem prodeje fakticky zrealizovala,
a cely kolobéh reprodukce tak byl pribéz-
né zavrSovan - s prisluSnymi dasledky
pro demografii a socialno.

Co ale plyne ze tfeti varianty prolonguji-
ci reprodukéni podstatu Etapy 4.0 na vzda-
leny horizont? Nabidka by mohla byt nej-
spiSe zachovana, ale jelikoZz pfi jejim



vytvareni postupné vétSinou vytésnime
¢lovéka (jako pracovni silu) mimo repro-
dukéni proces, nebude Zadny ddvod lidi za
neexistujici podil na produkci honorovat.
Ovsem tim by se soucasné sniZil a v mez-
nim pfipadé i prerusil tok penéz do gene-
rovani potfebné vySe poptavky a kolobéh
zbozi a penéz - tedy hmotné a hodnotové
stranky reprodukce - by tak byly roztrzeny.
Paralelné s tim by se nutné zhroutily
vSechny prerozdélovaci procesy, protoze
by nebylo co prerozdélovat: nebudou-li
pfijmy, nebude ani z ¢eho platit dané a od-
vody, zdroje v bilancich v8ech socialnich
systému nutné vyschnou. Mimo jiné i kon-
cept nepodminéného zdkladniho prijmu'
by zlstal definitivné utopii, protoZe na
jeho vyplatu by nebyly zdroje.

Komu se zda byt tento pfistup jistou
analogii k tvaham Karla Marxe o budouci
spoleénosti negujici tehdy dynamicky ros-
touci kapitalismus, ma pravdu, ale jen na
prvni pohled. Ani Karel Marx, ani jeho
souputnici se konceptem postkapitalismu
sice nikdy nijak vaznéji nezabyvali - tuto
etapu vizionarsky komentovali ,jen” v po-
loze obecné negace tehdejsiho spolecen-
sko ekonomického usporadani.” Nicméné
i tyto jejich hrubé obrysy budouci spole¢-
nosti (zaloZzené na spotiebé statkd ¢i slu-
Zeb jiz nikoliv jen ,podle zasluh”, ale
.podle potieb”) vidy jednoznaéné pred-
pokladaly, Ze budouci konzumenti budou
pfimymi aktéry vyrobniho/reprodukéniho
procesu, tedy souéasné producenti i kon-
zumenti. Nikoliv Ze z néj budou vytésnéni,
i tteba formou razantné snizeného poctu
lidmi odpracovanych hodin. Uvahy o fi-
nalni verzi Etapy 4.0 jsou zda se oproti
uvaham marxistickych klasikd ponékud
jeji vyzvy je o to vice zneklidnujici.

Ale i identifikace budoucich hrozeb -
byt jakkoliv provizorni a neuplna - je pro
kazdy rozhodovaci proces kli¢ova. V tuto
chvili se zda byt konsensualnim vyusté-
nim jiz naznaeny poZadavek, Ze odpovi-
dajici reakci na riziko zhrouceni celospole-
¢enské reprodukce je co nejdelsi setrvani
ve stadiu druhé varianty (respektive vyse
zmingného druhého scénafe VUPSV),
tedy nepfipusténi nastupu varianty treti.

Zaveér

Aniz pujdeme do detailt - ostatné mlu-
vime ve véts$iné oborl o hodné vzdaleném
horizontu" - feSenim zjevné nebude drzet
vysokou obsazenost zaméstnanci tam,
kde se ukaze byt hospodarnéjsi jejich na-
hrazovani technikou. Velkou roli zde bude
hrat pravé finan¢ni stranka této pripadné
substituce, kdy pfi dostate¢né nizkych od-
méndach za praci bude porad vyhodnéjsi
obsazenost fyzickymi zaméstnanci (nez
mechanizace/robotizace) a rovnéz snaha
o vytvareni novych profesi a obor(, potaz-

skych” podnikatelskych invenci a manyri
a jejich vstépovani lidem.

Je zfejmé, Ze jiz nyni ¢lovék mezi sebe
a prirodu vklada nejen automatizované
technologie, ale dokonce i umélou inteli-
genci a tim prakticky nasobi inovaéni po-
tencidl lidstva. Je to moZny Unik ze slepé
ulicky treti varianty, respektive Sance, jak
navodit pFiznivé klima pro - v zasadé trva-
le udrzitelny - ekonomicky rdst, a tedy pro
pokracovani ekonomického reprodukéniho
procesu s nami pozadovanymi atributy —
generovani nejen dostate¢né vysoké na-
bidky, ale zaroven i poptavky. Timto zpu-
sobem by asi bylo mozné prekonat vyse
avizovanou rizikovou bariéru: napfiklad
by nasazovani umélé inteligence nejen ne-
vytlacovalo ¢lovéka z pracovné technolo-
gickych procesu, ale naopak by vytvarelo
predpoklady pro pInéjsi uplatnéni jeho ne-
zaménitelnych tvlréich schopnosti.

Bude nepochybné nutné tyto procesy
sladit nejen v Case, ale — s ohledem na
nutnost minimalizovat ekologickou stopu
ekonomické reprodukce - i smérem k tr-
valé udrzitelnosti. Timto pristupem by
zfejmé bylo mozné kompenzovat i tak ne-
vyhnutelné pocetni Ubytky zaméstnancu
v dusledku starnuti predevsim evropské
populace. A - po strance finanéni - je
tfeba generovat potfebné vysoky objem
koupéschopné poptavky. V§e uvedené pak
v takové mirfe, aby proces celospolecen-
ské reprodukce nezkolaboval.

1 Pokud bude ockovani probihat tak, jako probihalo
do konce kvétna 2021, nejchudsi zemé svét budou
schopny zabezpecit své obyvatelstvo ockovanim
proti covidu-19 az za 57 let. Srov. Pravo 5. 5. 2021,
str. 19.

2 Pravé jejich analyze a souvislostem byla v loriském
roc¢niku Féra socialni politiky vénovana znacna po-
zornost (zejména v jeho ¢tvrtém ¢isle r. 2020, které
bylo monotematické).

3 Treba Spanélsko, druha nejoblibenéjsi svétova tu-
risticka destinace, registruje v 1. ¢tvrtleti 2021 pou-
hych 1,8 milionu zahrani¢nich turist(, coZ predsta-
vuje pokles o celych 82,6 % ve srovnani se stejnym
"pfedcovidovym" obdobi roku 2020. Odvétvi turis-
mu je hlavni hnaci silou $panélské ekonomiky
a v roce 2019 generovalo pfiblizné 12,4 % Spanél-
ského HDP. Viz The Capitals, Euractiv, 2. 6. 2021,
https://euractiv.cz/section/politika/news/the-capi-
tals-recko-se-pousti-do-noveho-experimentu-
chce-mit-svuj-zeleny-ostrov/ (platnost vSech inter-
netovych adres uvedenych v tomto ¢lanku je ové-
fena k 11. 6. 2021).

4 Srov. komentare ekonoma Radima Valencika na
jeho blogu, napf. https://radimvalencik.pise.cz/
9005-covi-kavicka-4-3-cr-15088-usa-66879-co-
dal.html. Pravé doc. Radimovi Valencikovi dékuje
autor za cenné podnéty pfi koncipovani této stati.

5 Zprava OECD Economic Outlook 2021 z ¢ervna
2021 nepfedpoklada, ze by Ceska republika snad
doséhla predcovidové hladiny HDP/osobu dfive
nez v poloviné roku 2022. A timto poradim v rych-
losti navratu k predcovidovym hodnotam se do-
stadva aZz na konec druhé tretiny zemi OECD. Viz
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-
economic-outlook/volume-2021/issue-1_edfbca02-en.

Poznatky z vyzkumu

6  Visek, Petr - Vanova, Jana: Praimysl 4.0 - Systémy
socialniho zabezpeceni. Jejich propojeni a vzajem-
né ovliviiovani. Prezentace pro online seminar po-
fadany VUPSV, Praha, 10. Ginora 2021.

7  Vychozi pfistupy dolovani renty jakozto fenoménu
soucasné faze trzni ekonomiky jsou popsény na-
ptiklad ve studii NEWTON College, a.s., Fenomén
dobyvani renty zajmovymi skupinami v CRa jeho
vliv na stav verejnych financi (Professional Publis-
hing, Praha 2008. ISBN 978-80-86946-75-7). Hlavni
feSitelkou byla Eva Klvacova, spolufesiteli byli Jifi
Maly, Karel Mréacek, Ivana Dostalova a Jifi Chlum-
sky. Zadavatelem bylo Ministerstvo préce a social-
nich véci CR.

8 Sdéleni Evropské komise COM(2019)640 Zelena
dohoda pro Evropu, preambule ¢asti 4: Cas jednat
spole¢né: Evropsky klimaticky pakt. Viz
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_cs.

9 Neni bez zajimavosti, Ze souhrn téchto predstav
zaméstnancli byl klicovou informaci pro tvorbu
podnikovych zamér.

10 Viz napf.: Pokorny, Jifi a kol.: Historie, odbory
a spole¢nost. Exkurz Inovace jako kli¢ovy a trvaly
zdroj promén socialniho dialogu, str. 70-90.
CMKOS. Praha 2020. ISBN 978-80-86809-24-3. i
také Rysavy, Vitézslav: Batovské formy organisace
prace a odmeénovani, https://zlin.estranky.cz/clan-
ky/batuv-system--batismus-/batovske-formy-or-
ganisace-prace-a-odmenovani.html.

11 Nejednalo se pouze o nasazovani novych stroju,
dopravnika ¢i technologii, ale také o ruseni funkci
treba kontrolord kvality, protoZe tuto ¢innost plno-
hodnotné zastaly samostatné Uc¢tujici dilny prebi-
rajici polotovary.

12 Tato adjektiva prezentace VvUPSV neobsahuje, jde
o jejich naslednou interpretaci autorem této staté.

13 Visek, Petr - Vanova, Jana: Primysl 4.0, c. d.

14 Tamtéz.

15 Srov. diskusi k problematice nepodminéného za-
kladniho pfijmu ve Foru socialni politiky v minu-
lych ¢éislech.

16 Pozoruhodné Uvahy ve vazbé na kategorii vlast-
nictvi jsou napf. v prvnich péti kapitolach knihy
Lubomira Mi¢ocha Uvahy o Ceské ekonomické
transformaci. VySehrad, 2000. ISBN 80-7021-389-
2, str. 15-31.

17 Ze to neni zas a? tak vzdalena budoucnost, svéd-
¢i priklad mohelnické filidlky Siemensu, kde je
na systém fizeni kvality nasazena pfislusna Spic-
kova bezobsluhova technika. Pfestoze ta umoz-
fiuje pfi individualni kontrole vSech polotovard
pomoci automatl identifikovat kus vybodujici
z toleran¢niho pasma a vyradit ho z dalsi opera-
ce, dohodly se mistni odbory s vedenim firmy,
Ze tuto kontrolni fazi budou dublovat i fyzickymi
zaméstnanci. Asi nelze spoléhat na univerzal-
nost v pouZiti tohoto algoritmu, pfestoze je
velmi drahy.

Ing. Jaroslav Sulc, CSc.
(sulc.jarek@volny.cz) pracoval témér dvé
desetileti v ustrednich organech statni
spravy Ceské republiky (FSU, FMSP a MF
CR), soubézné pisobil na VSE a poté na
VSFS, v 90. letech byl ekonomickym fedi-
telem tehdy nejvétsiho penzijniho fondu.
V poslednich deseti letech byl ekonomic-
kym poradcem predsedi CMKOS, premié-
ra a predsedy Senatu. Nyni je v duchodu.
Zabyva se predevsim socidlnimi aspekty
makroekonomického vyvoje.
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