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UvoD

Strategie rozvoje Vyzkumného Ustavu prace s socialnich véci, vefejné vyzkumné instituce
(dale jen VUPSV) je nejvyssim (zastfedujicim) dokumentem Fizeni organizace respektujicim
strategické zdméry rozvoje VUPSV. Dokument souc¢asné reflektuje nezbytnost souéinnosti
v{¢i pozadavkdm zfizovatele - resortu Ministerstva prace a sociélnich vé&ci (dale jen MPSV).

1. Mise

VUPSV reprezentuje vefejnou vyzkumnou instituci, jejimz posldnim je rozvijet odborné
poznatky v socidalné ekonomické oblasti prostifednictvim realizace nezavislého,
metodologicky fundovaného aplikovaného vyzkumu, jehoz vysledky pomahaji MPSV
vytyCovat strategické zaméry a cile prispivajici ke zvySovani celkové kvality zivota
spole¢nosti Ceské republiky (dale jen CR).

Hlavnim poslanim VUPSV je prib&zné poskytovat prostfednictvim aplikovaného vyzkumu
a nasledného transferu znalosti vsSestrannou podporu odborné verejnosti v socialné
ekonomické oblasti, a to zejména svému zfizovateli - resortu MPSV.

VUPSV napomahé formulovat strategické zaméry, postupy a dokumenty MPSV, nastavovat
resortni politiky zamérené na FeSeni socioekonomickych otdzek, identifikovat jevy
vyzadujici fe$eni, podili se na tvorb& navrhd doporuéeni a implementaci pfijatych opatieni,
vCetné hodnoceni jejich efektivnosti v ramci celospolec¢enského kontextu.

2. Vize

Hlavnim cilem VUPSV je stat se do r. 2022 vefejnou vyzkumnou instituci fizenou principy
strategického fizeni, ktera je v oblasti problematiky prace a socidlnich véci respektovanou
vefejnou vyzkumnou instituci, jejiz poznatky jsou vyuzivany Sirokou odbornou verejnosti
a zejména pak odbornymi pracovniky MPSV.

VUPSV tak bude predstavovat vyzkumnou instituci, pro kterou je charakteristické:

e uplathovani etickych a profesionalnich zasad kladenych na praci vyzkumnika,
podporujicich vysokou Uroven kvality vyzkumu;

e ddraz na dlouhodobé sledovani spoleéenskych vyzev v oblasti prace a socidlnich
v s v v T z 7 o]
véci, vcetne hodnoceni jejich kauzalnich dopadu;

e realizace inovativnich forem aplikovaného socio-ekonomického vyzkumu;
e zapojeni do narodnich i mezinarodnich vyzkumnych aktivit;

o v v ’ e v s . M 7 v . . v .7 s r

e prubézny transfer znalosti smérem k odborné i laické verejnosti vyuzivajici nové
. . ’ o
formy diseminace vysledku;

o funk¢ni nastaveni zpétné vazby vyhodnocujici kvalitu a udrzitelnost dosazenych
vysledkd vyzkumu;

e existence vnitfnich procesl posilujicich kvalitu vystupl a jejich spole¢enskou
relevanci;

o efektivni spoluprace s odbornou komunitou, institucemi na narodni i mezinarodni
arovni;
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e vzajemnad kooperace s akademickou sférou;

e funkéni systém rozvoje lidskych zdrojd, v&etné planu vzdélavacich a rozvojovych
aktivit, ktery plné podporuje stabilitu celého vyzkumného tymu;

e personalni politika respektujici genderové a generacni aspekty a podporujici Sirsi
vyuzivani flexibilnich forem prace, umoziujicich vyssi Uroven sladéni pracovniho a
soukromého Zzivota.

3. Vychodiska

Cinnost a zaméreni VUPSV se fidi zadkonem &. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich ve znéni pozdé&jsich predpisl, ktery nastavuje zakonny rdmec pro fungovani
verejné vyzkumné organizace. Odborna cinnost Ustavu je vymezena Zfizovaci listinou
VUPSV, v. v. i jako naplnéni Glelu jeho zfizeni prostfednictvim realizace socialné
ekonomického vyzkumu. Svou &innosti ma prispivat k ziskavani novych poznatkd, ke
zvy$ovani Urovné poznani a vzdélanosti a k vyuziti vysledkl vyzkumu v praxi a rozvijet
spolupraci na narodni i mezinarodni Urovni. V ramci zajiSténi nezbytné infrastruktury
vyzkumu ma navazovat prostrednictvim védecké odborné a pedagogické platformy
spolupraci s vysokymi Skolami s podporou pfedavani védeckych informaci a napomahat
tak vychové védeckych pracovnikd.

VUPSV, jako resortni vyzkumné pracovisté, redi zejména vyzkumné Ukoly vydefinované
jednotlivymi odbornymi sekcemi (odbory) MPSV. Zji&tovani témat vyzkumnych GkolQ, resp.
poptdvanych témat =zajistuje v ramci MPSV oddéleni podpory vyzkumu a vyvoje.
Identifikaci vyzkumnych UkolG VUPSV provadi nejen na zakladé diskuse s odbornymi
Utvary zfizovatele, ale i na zakladé studia odborné literatury, setkavani se s nejrizné&j&imi
odborniky pFi prilezitosti UCasti na narodnich i mezinarodnich konferencich, seminarich.

VSechny vystupy jednotlivych vyzkumnych aktivit, pokud neni odbératelem stanoveno
jinak, jsou zverejiiovany na internetovych strankach VO. Vedle toho vyzkumni pracovnici
VUPSV pravidelné vystupuji na nejrliznéjsich konferencich, seminafich, workshopech ¢i
kulatych stolech, vysledky uverejiuji v odbornych Casopisech a publikacich, uplatiuji je
také v ramci vyuky na vysokych &kolach. PFi zvefejfiovani vysledkli smérem k odborné
verejnosti je vyuzivano i infografiky a kratkych police-briefs, kde jsou jasné formulovana
doporuéeni pro tvirce verejnych politik.

Finanéni zajisténi t&chto Ukoll probihd zejména prostiednictvim instituciondlni podpory,
poskytované na zakladé dosaZenych vysledk( v pfedchozich letech MPSV, zfizovatelem
VUPSV. Vyuzivany jsou dale i finanéni prostfedky fondl Evropské unie, grantovych
agentur, daldich zahraniénich zdrojt, apod.

Organiza¢né je VUPSV ¢lenén na vyzkumny a nevyzkumny Usek. Zakladni organizaéni
jednotkou vyzkumného Useku jsou vyzkumné pracovni skupiny, které obsahové pokryvaji
tematické oblasti vytyéené Zfizovaci listinou VUPSV, v. v. i. a zaji$tuji vyzkumnou
kontinuitu celé instituce.

Nedilnou soucasti VUPSV jsou knihovnicko-informaéni sluzby poskytujici potfebné zazemi
vyzkumné cinnosti.
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4. Tematické oblasti vyzkumu do roku 2022

Tematické oblasti vyzkumu stanovuje VUPSV na zékladé spoluprace zejména s MPSV, ale
i s dal$imi partnery, jako jsou napfiklad Ufad vliady CR, MSMT, MV, Mz, Ufad prace CR
(dale jen UP CR), zastupci socidlnich partnerl (predstavitelé zaméstnavatell, odbory),
predstavitelé védeckovyzkumné obce i zastupci statni spravy a samospravy. Zameéreni
resenych vyzkumnych otdzek je nastavovano tak, aby vystupy z cinnosti Ustavu byly pro
partnery aplikovatelné a jimi vyuzitelné. I v dalSim obdobi bude pokracovat zejména
naplfiovani t¥ zakladnich okruhl vyzkumného zaméfeni Ustavu stanovenych zfizovaci
listinou:

- oblast prace, zahrnujici predevsim vyzkum otazek politiky zaméstnanosti, trhu prace,
zamé&stnavani a integrace cizincl, rozvoje lidskych zdrojd, otdzek p¥jmové a mzdové
politiky, nakladd prace, pracovnich podminek véetné pracovné pravnich vztahl a
socialnich souvislosti v duchu konceptu ,,dobra prace", socialniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani;

- oblast socidlni, zahrnujici jednak vyzkum otadzek souvisejicich s nastavenim,
fungovanim socidlné pojistnych systém(, zejména problematiky dlchodového a
nemocenského pojisténi, a jednak otazek tykajicich se statni socialni podpory a socialni
pomoci. Pozornost bude dale vénovana otazkam spojenych s rozvojem socialnich sluzeb
(kvalita, obsah, rozsah, dostupnost), s vykonem socialni prace;

- oblast rodiny a socidlnich souvislosti demografického vyvoje, zahrnujici
predevsim otdzky koncipovani rodinné politiky, podpory rodin s détmi a se zavislymi
osobami, zivota ve stafi, harmonizace rodiny a zaméstnani, rovnych prilezitosti a
otazky pomoci ohrozenym rodinam.

Dlouhodobd koncepce rozvoje vyzkumné organizace na obdobi 2018-2022 predpoklada
realizaci stanovenych cild v rdmci 8 vyzkumnych zamérd:

VZ1: Dlouhodobé sledovani a hodnoceni procesu utvaiFeni ceny prace a hodnoceni
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci

VZ2: Dlouhodobé monitorovani otazek socialni diferenciace, socialniho vylouceni a
chudoby, v¢. opatfeni, které napomahaji jejich predchazeni a omezeni

VZ3: Dlouhodobé sledovani a hodnoceni vyvojovych trenddi na trhu prace, vcéetné
hodnoceni ucinnosti piijimanych opatfeni

VZ4: Monitorovani procesi migrace a politik integrace cizincli na trhu prace a ve
spolec¢nosti

VZ5: Socialni a ekonomické dopady starnuti populace na socialni systémy

VZ6: Dlouhodobé sledovani promén ceské rodiny v kontextu demografickych a
socialnich trendi a hodnoceni moznosti rodinné politiky v navaznosti na dalsi
verejné politiky celit novym socialnim rizikiim

VZ7: Hodnoceni trendii v rozvoji kapacity vefejné spravy a vladnuti ve vztahu k socialni
politice a socialni praci

VZ8: Monitorovani vyvoje socialniho dialogu a pracovnich podminek
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5. Cile VUPSV do r. 2022

Cil 1.

Cil 2.

Cil 3.

Zkvalitnit Fizeni a rozvinout personalni politiku

zkvalitnit systém fizeni vSech zdroji (personélnich, finanénich, informacnich,
materidlné-technickych) pfi dodrzovani principl udrzitelného rozvoje s dlirazem na
vyuZivani elektronizace procesl fizeni; prioritni téma pro dané obdobi je strategické
Fizenf lidskych zdrojQ;

zefektivnit stavajici systém vnitfni kontroly, se zamérenim zejména na realizaci
vyzkumnych Ukoll, a to jak z hlediska odborného (pribézné hodnoceni realizace
vyzkumného ukolu vedenim astavu), tak z hlediska financniho (Uzka spoluprace
ekonomicko-spravniho oddéleni s jednotlivymi vyzkumnymi tymy);

rozvinout a standardizovat aktivity personalni politiky, diraz zamé&fit na celkovou
motivaci zaméstnancG (finanéni i nefinanéni) prostfednictvim propracovaného
systému pravidelného (1 x ro¢né) hodnoceni zaméstnanct, zalozeného na ocenéni
kvality a kvantity vysledk( prace;

podporovat proaktivni pristup jednotlivel k aktivitdim VUPSV prostiednictvim
propracovaného systému rozvoje zaméstnancl po celou dobu pracovni kariéry ve
VUPSV a soucasné inovovat stavajici systém odmériovani (diferencovanost celkové
vy$e mzdy na principu zasluhovosti prace jednotlivce i prispéni k vysledklim prace
VUPSV jako celku);

reflektovat potfeby jednotlivce pro sladovani osobniho, rodinného a pracovniho
Zivota a dle moznosti VUPSV umoziovat flexibilni formy prace (v souladu s obecné
platnou legislativou).

Zvysit kvalifikacni Groven vyzkumnych pracovniki

cilené zajistovat Ucast na vzdélavacich aktivitach, zejména se zaméfenim na rozvoj
dovednosti v oblasti novych vyzkumnych metod a jejich aplikace;

cilené zajistovat Ucéast na relevantnich védeckych konferencich, seminafich,
kulatych stolech, apod.;

P . . 7 ’ 7.0 , s W Vs v s
podporovat osobni rozvoj a kariéru vyzkumniku tzv. ,stinovanim" prislusnych
zaméstnanct a dale odbornymi stdZemi ve vyzkumnych organizacich obdobného
zaméfeni - na narodni ¢i mezinarodni Grovni (cilené zamérené na zakladé
individudlnich plan{ osobniho rozvoje);

v s e v , .« 7 O
podporovat zvysovani védecké kvalifikace pracovniku;
podporovat pracovniky pfi usilovani o dosazeni vysSich védecko-pedagogickych
hodnosti.

Zvysit kvalitu a vykon vyzkumu

v V.ev

vyuzivani vysledkd zakladniho vyzkumu realizovaného jinymi védecko-vyzkumnymi
institucemi (Ustavy AV CR, vyzkumné asociace a sdruzeni na narodni a evropské
Urovni, vysoké skoly, ...);

pribézné podporovat MPSV pFi pFipravé stanovisek a materidll, a to nad rdmec
feSenych vyzkumnych aktivit (na zakladé predem dohodnutych pravidel a
podminek);

zvysit Uroven fizeni a odborné komunikace s MPSV - nastavit s MPSV standardni
procesy predavani informaci a postupy pro definovani vhodné platformy a
mechanismy formulaci vyzkumnych otdzek, které napomiZou k maximalizaci
prenosu vysledkl vyzkumu do praxe;
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roz$ifit zapojeni externich odbornikd do fedeni vyzkumnych GkolQ, ktefi jiz maji
potiebné kompetence, disponuji nezbytnymi znalostmi a odbornymi i praktickymi
dovednostmi;

zapojit odborniky s mezinarodnim presahem a zkuSenostmi, odborniky
z akademické sféry;

roz$itit zapojeni student(/absolventd vysokych &kol do Fedenych Ukoll, a to
zejména na zakladé vazeb vzniklych diky dlouhodobé spolupraci s vysokymi Skolami
(Gcast pracovnikd VUPSV na vyuce/ucast vysokogkolskych pedagogl a doktorandl
na projektech fesenych VUPSV);

zapojit Védeckou radu VUPSV do nastavovani jednotlivych vyzkumnych aktivit -
védeckou radu sestavit tak, aby byla tvofena nejen védci s mezinarodnim
standardem vyzkumu v oblastech, ve kterych Ustav plsobi, ale i st&Zejnimi aktéry
(tvlrci) éeské socialni politiky;

roz&iFit obsah ¢asopisu Férum socidlni politiky - zvysit pocet odbornych ¢&lanky;
prohloubit mezinarodni spolupraci, zejména v pripadé prenosu dobré praxe;
vyhledavat nova vyzkumna partnerstvi, prohlubovat formalni i neformalni sité
s cilem projektové spoluprace a transferu znalosti pfi respektovani Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky, zejména nezavislosti, nestrannosti a otevienosti.

Zkvalitnit zakladnu informaci a informacné-technické zazemi pro
provadéni védy a vyzkumu

roz$ifit informaéni zdroje poskytujici nezbytné informace pro reseni tkol(;
rozvinout meziresortni a meziinstitucionalni spolupraci;

zkvalitnit softwarové a hardwarové vybaveni, vyuzivani novych modernich
technologii;

ziskat pFistup k databazim administrativnich dat v gesci MPSV vyuzitelnych pro
socioekonomicky vyzkum;

uplatfiovat vhodné metodologické postupy a védeckou kritiku — kazda vyzkumna
aktivita bude podrobena recenznimu fizeni (hodnoceni projektového zaméru);
zlepsSit Uroven propojeni cinnosti knihovnicko-informacnich sluzeb a potreb
jednotlivych vyzkumnych tymQ prostiednictvim navy$eni intenzity jejich vzajemné
spoluprace.

. Zvysit financni stabilitu, posilit vicezdrojové financovani

Ucelné a efektivné plné vyuzivat institucionalni podporu;

vyu2|vat Ucelovou podporu z Grantové agentury CR, zvysit pocet uspesne podanych
projektl v rdmci Technologické agentury CR, pfedevsim v programu Eta;

vyuzivat operacni programy ESF;

rozsifit zapojeni VUPSV do programu HORIZONT 2020, Cost apod.;

vyuzivat dalsi dotacni tituly.

. Zvysit dobré jméno VUPSV

zintenzivnit poradani konferenci, seminaid a kulatych stoll k prezentaci dosazenych
vysledkd realizovanych vyzkumd pro odbornou i laickou vefejnost;

zvysit Gcast pracovnikl VUPSV na verejnych vystoupenich prezentujicich vysledky
realizovanych vyzkumd;

vytvofit a sjednotit systematické postupy a podobu aktivit prezentujicich ¢innosti
VUPSV smérem k odborné i laické vefejnosti;
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» dlsledné dodrzovat principy afiliace a dedikace ve vystupech VUPSV;

* modernizovat webové stranky s vysokym komfortem vyhledavani;

= uplatiovat vysSsi miru vyuziti socialnich siti;

= ddrazné propagovat poskytovani informacné knihovnickych sluZeb;

» zvySovat kredit vydavaného casopisu Forum socidlni politiky a zajistit jeho
aktivn&jdi/ddsledné&jsi popularizaci;

= prohlubovat spolupraci s paralelnimi institucemi v zahranici;

* hledat nové cesty propagace vysledkl realizovanych vyzkumd.

Cil 7. Reflektovat doporuceni vzesla z Prtibézného hodnoceni plnéni
dlouhodobé koncepce rozvoje organizace.

= zahrnout véechna doporuceni do Implementaéniho planu a prib&zné vyhodnocovat
jejich naplnovani.

6. Rizeni a kvalita strategie

Strategie VUPSV je fizena standardnimi postupy (rozpracovani do dil¢ich cilG s principy
SMART) a snahou o reflexi vyvazenosti relevantnich ukazatelG (poZadované vysledky,
procesy, lidské zdroje, finance).

Kvalita a udrzitelnost strategie (pfipadna aktualizace, zlepSovani) je zabezpecena
pravidelnym (minimalné 1 x ro¢né) hodnoticim procesem, v soucinnosti se zfizovatelem -
MPSV.

ZAVER
NaplInéni strategie VUPSV (mira Urovné naplnéni, kvalita) je determinovéno obsahem
strategie a Urovni strategického fizeni na strané v&ech relevantnich aktérd vstupujicich &

ovliviiujicich procesy (zejména rozhodovaci v¢. komunikace) ve vazbé k obsahu, rozsahu,
¢asu a zdroju (zejména finanéni).
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